
**All present are expected to conduct themselves in accordance with our City's Core Values** 

 

 

 

OFFICIAL NOTICE AND AGENDA  
of a meeting of a City Board, Commission, Department, Committee, Agency, 
Corporation, Quasi-Municipal, Corporation, or Sub-unit thereof. 

  

Meeting of the: Human Resources Committee  

Date/Time: Monday, May 13, 2019 at 4:30 PM 

Location: City Hall (407 Grant Street) – Council Chambers – 1
st
 Floor 

Members: Becky McElhaney (C) Gary Gisselman, Dawn Herbst, Michael Martens, Tom Neal  

 

AGENDA ITEMS FOR CONSIDERATION 

  

1) Approval of 04/08/2019 Minutes. 

2) Human Resources Report for April. 

3) Discussion and Possible Action on the Fleet Safety Policy. 

4) Discussion and Possible Action on the Hot Works Policy. 

5) Discussion and Possible Action on the Work Zone Traffic Safety Policy. 

6) Discussion and Possible Action on the Asbestos Safety Policy. 

7) Discussion and Possible Action on the Crystalline Silica Policy 

8) Discussion and Possible Action on the Power Industrial Truck Policy. 

9) Future Agenda Items. 

  

  

  

  

  

  

Becky McElhaney, HR Chair 

 

 

 

 

This Notice was posted at City Hall and faxed to the Daily Herald newsroom on 05/10/19 at 10:00 AM 

Questions regarding this agenda may be directed to the Human Resources Office at (715) 261-6630. 

 

It is anticipated that each item listed on the agenda may be discussed, referred, or acted upon unless it is noted in the specific agenda item 
that no action is contemplated. It is possible that members of, and possibly a quorum of members of other committees of the Common 
Council of the City of Wausau may be in attendance at the above mentioned meeting to gather information. No action will be taken by 
any such group at the above mentioned meeting other than the committee specifically referred to in this notice. 

“In accordance with the requirements of Title II of the Americans with Disabilities Act (ADA), the City of Wausau will not discriminate against 
qualified individuals with disabilities on the basis of disability in its services, programs, or activities.  If you need assistance or reasonable 
accommodations in participating in this meeting or event due to a disability as defined under the ADA, please call Human Resources at 
(715) 261-6630 or the City’s ADA Coordinator at (715) 261-6620 or e-mail clerk@ci.wausau.wi.us at least 48 hours prior to the scheduled 
meeting or event to request an accommodation.” 

 

Other Distribution:  Alderperson, Mayor, Department Heads, Union Presidents.  
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DRAFT 

 

CITY OF WAUSAU HUMAN RESOURCES COMMITTEE 

MINUTES OF OPEN SESSION 

 

DATE/TIME:  April 8, 2019 at 4:30 p.m.     

LOCATION:  City Hall (407 Grant Street) – Council Chambers 

MEMBERS PRESENT: Becky McElhaney (C), Gary Gisselman, Dawn Herbst, Michael Martens, Tom Neal  

MEMBERS ABSENT:  

Also Present: Mayor Mielke, T. Vanderboom, A. Jacobson, B. Bliven, Judge Sauer 

 

 

McElhaney called the Human Resources Committee meeting to order at 4:30 p.m.   

 

Approval of 3/11/2019 Minutes. 

Motion by Herbst to approve the March 11, 2019 Human Resources Committee Meeting minutes.  Second by 

Gisselman.  All ayes.  Motion passes 5-0. 

 

Human Resources Reports for March. 

Vanderboom asked if the committee members had any questions about the report provided.   

No motion on this item. 

 

Discussion and Possible Action on the Employee Handbook Language in Section 8.01 – General Provisions. 

Vanderboom said this was carried over from the last meeting, as Chief Bliven asked if compensatory time, health 

insurance benefit contributions, and employee contributions to the Wisconsin Retirement System could be added 

to the language.  Vanderboom said that at this time union and non-union employees make the same benefit and 

WRS contributions, and she has no knowledge that the City or State intend to make any changes.  Vanderboom 

explained that Section 5.06 of the Employee Handbook discusses compensatory time for Fire Battalion Chiefs and 

Police Lieutenants, and based upon her review she would not recommend changes until such time if any different 

contribution levels are known. 

 

Bliven said that the supervisory staff is not specified in the Employee Handbook or contract for health and dental 

insurance benefit contributions or WRS contributions and feels that it is reasonable to ask for these items to be 

specified. 

 

Motion by Neal to add compensatory time, health insurance benefit contributions, and employee contributions to 

the Wisconsin Retirement System to the language in Section 8.01 of the Employee Handbook.  Gisselman asked 

for clarification.  Vanderboom explained that the request from the Chief is for protected service supervisory staff 

to follow the contract for added items if there are any changes to contributions in the future.  Neal asked why the 

committee should wait on this item.  Vanderboom said that if any changes occur in the future the City would be 

able to make their decision based on the actual factors in the future environment.  McElhaney asked why these 

three items are not mirrored between the handbook and contract.  Vanderboom said that the language in the 

handbook has slowly grown over time and that this would represent an additional expansion.  McElhaney asked if 

Vanderboom knew of contribution rates being different in the past; Vanderboom said she was not aware of any 

differences but that she would have to look back to be certain. 

 

Neal asked for Bliven to speak again on this issue for clarification.  Bliven said that the supervisory staff follows 

the handbook and that the contract for union employees is usually more beneficial, and that he feels the 

supervisory staff should have the same benefits as the union employees.  Second by Herbst.  All ayes.  Motion 

passes 5-0.   
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Discussion and Possible Action Approving Amendments to Part-Time, Temporary, and Seasonal Wage 

Rates. 

Vanderboom explained that part-time and seasonal wage rates are adjusted as employee salary midpoints are 

adjusted, and temporary rates remain fixed until the committee advances a recommendation to council.  As the 

City just updated the salary ranges according to the wage study, the midpoints have changed.  Vanderboom said 

that the proposed rate changes reflect a 6% increase since the rates were last changed two years ago.  Vanderboom 

discussed other changes included on the information contained in the packet on this item. 

 

Neal asked if the proposed changes have been reviewed with the departments; Vanderboom said that she has 

discussed the changes with Lindman.   

 

Motion by Neal to approve amendments to part-time, temporary, and seasonal wage rates.  Second by Gisselman.  

All ayes.  Motion passes 5-0. 

 

Discussion and Possible Action on the City of Wausau Biometric Screening Program. 

Vanderboom provided an overview of how the biometric screening program was administered last year, giving 

the incentive to all employees insured with the City regardless if they participated in the program because of legal 

issues under review by the EEOC.  The EEOC was supposed to provide guidance on wellness incentives by 

1/1/19 but have not yet done so.  Vanderboom provided three options for consideration, included in the packet.   

 

Neal asked about participation rates.  Vanderboom said that prior to 2018 the participation rate was almost 100% 

with almost 300 people participating, and last year about 150 people participated.  Neal said that since there 

seems to be interest in the program, he would recommend option 2 – continue the completely voluntary (non-

incentivized) biometric screening program for an additional year.  Martins asked if the City is doing anything with 

the data it receives.  Vanderboom said that providing biometric screenings does not affect the City’s rates, but that 

the data can be used to develop wellness programing, and the City has been working with the vendor to try to 

establish wellness programming, as the City does not have any funding available for it.  Motion by Gisselman for 

option 2– continue the completely voluntary (non-incentivized) biometric screening program for an additional 

year.  Second by Neal.  All ayes.  Motion passes 5-0. 

 

Discussion and Possible Action on Approving Amendments to Employee Handbook Section 3.04 – 

Nepotism, Employment of Relatives. 

Vanderboom explained that the City of Wausau received a request from the City of Wausau Police and Fire 

Commission to review the City of Wausau’s nepotism policy, specifically, defining relatives and reporting 

relationships.  Vanderboom reviewed the current policy with the committee and provided reasons that nepotism 

policies are put into place.  The City of Wausau currently has 16 employees who are related, three of which are 

distant relations not impacted by the policy, and the remaining 13 are compliant due to not being in a reporting 

relationship.  Vanderboom clarified that the City prohibits relatives from being in a reporting relationship or in a 

chain of command.  Because of the high number of relatives employed, Vanderboom said that she does not feel 

that the currently policy is unduly restrictive to hiring of relatives, and only one person that she knows of has been 

eliminated from consideration for a position due to the policy.  Human Resources recently revisited the policy and 

contacted 27 municipalities in WI requesting their nepotism policies; 14 responses were received and indicated 

that Wausau is in line with other municipalities.  Vanderboom surveyed state-wide regulations which were less 

helpful in the research due to Wisconsin not having any statutory language governing nepotism.  Human 

Resources also contacted CVMIC and Attorney Mary Hubacher from Buelow Vetter who assisted with the last 

major revision Employee Handbook in 2017, and both indicated that the current language of the City of Wausau’s 

nepotism policy follows best practice.  Hubacher did provide a written recommendation that included some 

additional clarification language.  The current policy is based on a CVMIC model policy.  Vanderboom 

recommends updating the City’s nepotism policy with the revisions suggested by Hubacher (draft in packet).  

 

Motion by Gisselman to approve the amendments as presented in the packet.  Neal said he feels the policy is too 

restrictive for Wausau and that reporting relationships could be handles on a case by case basis.  Neal suggested 

tabling the item so that a more thorough discussion could be had with the mayor and department heads.  Mayor 

Mielke said that he can see both sides of this issue and agrees with Neal that it could be on a case by case basis, 
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but does not want the issue tabled and asked the committee to proceed with the item.  Gisselman said that because 

Wausau is small he feels that the policy is important and that the City needs to be above any conflict of interest or 

favoritism, and agrees with the revisions presented to the policy.  Neal indicated that he feels traditional 

relationships are being targeted in a world that is becoming less traditional.  Vanderboom said the policy also 

includes dating relationships.  Neal said the City should do what it feels is best, and wants to table to get more 

input from department heads.  McElhaney asked Neal what information he needed in order to move forward.  

Neal said that he would like a legal opinion and input from the administration.  Vanderboom stated that a legal 

opinion was included in the packet; Neal said he would like a legal opinion for the various imaginable exceptions 

that are not listed in the policy. 

 

Bliven spoke to the committee, explaining that the reason the policy was brought to the committee was due to his 

brother in-law applying at the Wausau Police Department and being eliminated from consideration.  Bliven went 

on to explain his feelings about the policy and effect on the department.  He ended by asking the committee to 

remove the in-law portion and cousin portion of the recommended policy.  Neal spoke again in favor of tabling 

the item so that more review and discussion can take place.  Jacobson asked that Neal indicate the length of the 

table period for the record.  Neal said he would like a 90 day review period. 

 

Gisselman said he feels the issue in Bliven’s case is chain of command.  Bliven said that one married couple is a 

lieutenant and a police officer, and they work different shifts and do not have a reporting relationship, but that the 

department may have to deal with reporting relationships in the future is any of the related employees promote 

into certain positions.  Gisselman said that is why the City has rules to manage such things dealing with chain of 

command, and that it protects the departments and City.  Gisselman said that he still agrees with the 

recommendation presented by Human Resources.  Neal spoke again against the nepotism policy and to table the 

item.  Mielke asked that Neal limit the table to 30 days.  Martins asked what motions were on the floor.  

McElhaney provided the motions to the committee.  Herbst said that she feels the information has been presented 

well, that too much has been made out of the item, and that there is no need to table this item.  Second by Herbst 

to approve the amendments to Employee Handbook 3.04 as presented in the packet. Motion passes 4-1 (Neal 

dissented). 

 

 

Discussion and Possible Action Approving Addition of a Regular Part-time Administrative Assistant II to 

the Municipal Court. 

Vanderboom explained that the Municipal Court currently has one full-time Administrative Assistant II position, 

and that over the years, the amount of work has grown and has become more than what one person can handle.  In 

order to help the department keep up with the work and keep the court moving in a timely manner, Judge Sauer is 

requesting the addition of a part-time Administrative Assistant II position. 

 

Judge Sauer said that the number of citations has gone up, driving impaired citations have doubled, and that the 

City of Wausau is one of the only municipalities that he knows of that does not have a back-up person to help in 

the court office.  Vanderboom explained that a position within the Finance Department has assisted as a back-up 

but that with their full-time job, the needs of the court are too great for one person to keep up with, and the 

addition of a part-time position would meet the needs of the department. 

 

Martins asked if adding a part-time position would help with any transitions that may occur in the future.  Judge 

Sauer said that if there is a retirement or resignation that having another person would certainly help.  

Vanderboom said that unless both positions vacated at the same time, having another position would help and 

allow for faster training.  Gisselman asked if the position was budgeted for.  Vanderboom said that they are still 

working on the cost of the position and that will be in advanced to Finance when the budget impact is finalized.  

Gisselman then asked why the position wasn’t brought forward in the 2019 budget.  Vanderboom said that at the 

time of the 2019 budget process, a new person was just hired into the position and it was not clear what the needs 

of the department would be.  As time has progressed, it has become clear that the department needs additional 

help. 
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Motion by Neal to approve the addition of a regular part-time Administrative Assistant II to the Municipal Court.  

Second by Herbst.  All ayes.  Motion passes 5-0.  

 

Future Agenda Items. 

No items were brought forward. 

 

Adjournment. 

Motion by Martins to adjourn.  Second by Herbst.  All ayes.  Meeting adjourned. 

 

 

 

 

_______________________________________ 

Rebecca McElhaney 

Human Resources Committee, Chair 
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Core Services 
Classification & Compensation 
 Open Reclassification Requests 

Current Job Position Current Salary Range Requested Job Position Requested Salary Range Request Date 

     

 
 Completed Reclassification Requests  

Original Job 
Position/Salary Range 

Requested Job 
Position/Salary Range 

Approved Job Position/Salary 
Range 

Request Date Council Approval 
Date 

     

 
 

Employee Benefits 
 Family Medical Leave (YTD)   

Requests Received Approved Pending Denied 

37 23 3 6 

 
 Reasons why denied under FMLA  

Paperwork not 
returned 

Insufficient years 
of service 

Condition does 
not qualify 

Paperwork not 
authentic 

5   1 

 
 Workers Compensation (YTD) 

Number of Claims Lost Time Medical Only 

15 4 11 
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Employee and Labor Relations 
  
Grievances (YTD)  

Number of 
Grievances 

Open 
Grievances 

Closed 
Grievances 

ATU (Metro) Grievances WPPA (Police) Grievances WFA (Fire) Grievances 

1 0 1 0  1 

 
 
 Open Grievances 

Employee Name Union Issue Date Filed Status 

Kraig Kruzan Fire Acting Battalion Chief Assignments 2/26/18 The City and Union signed MOU’s 
governing the assignment of acting 
Battalion Chief and Acting Lieutenant. 

 
 Closed Grievances 

Employee Name Union Issue Date Filed Status 
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Recruitment & Selection 
 New Hires 

Employee Name Department Job Title Hire Date 

Scott Peterson Police Police Officer 01/09/19 

Josiah Kaetterhenry Police Police Officer 01/09/19 

Andrew Bloch Police Police Officer 01/09/19 

Mason Hagenbucher Police Police Officer 01/09/19 

Henry King Assessment Property Appraiser 02/04/19 

Thomas Ponik, Jr. Assessment Property Appraiser 02/18/19 

Ashley Schroeder Fire Firefighter/Paramedic 02/25/19 

Jared Thompson Fire EMS Division Chief 04/08/19 

Robert Barteck Fire Deputy Fire Chief 04/08/19 

  
Seasonal Hires:  (1) Youth Apprentice (DPW Motor Pool), (2) Yard Waste Site Attendants 

 
 
 Separations YTD  

Total Number of 
Separations 

Resignations Retirements Terminations 

8 3 5 0 

  
 
 Promotions/Transfers   

Employee Name Old Job Position New Job Position Previous Incumbent Effective Date 

Cody Wiesman Firefighter/Paramedic Fire Lieutenant Steven Robers 01/08/19 

Justin Fisher Bus Operator I Bus Operator II Gregory Hayes 01/28/19 

Nicholas Olson Bus Operator I Bus Operator II (n/a – Council Approved) 02/18/19 

Adam Malzahn Street Maintainer Property Inspector Richard Grefe 03/25/19 
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 Active Recruitments 

Job Title Number of Vacancies Date Vacant Status 

Bus Operator I 3 01/08/18 Collecting Applications - Ongoing 

School Crossing Guard 1 reg. + substitutes 11/21/18 Collecting Applications - Ongoing 

Police Officer  3 1/1/19, 1/2/19, 
1/2/19 

Conditional Offer Candidates in 
Process 

Firefighter/Paramedic 1 01/03 Interviews Scheduled 

Street Maintainer 1 04/08 Collecting Applications 

Community Development 
Specialist 

1 04/18 Collecting Applications 

Equipment Services Mechanic 1 pending Collecting Applications 

Fleet Supervisor 1 (New Position) Interviews Scheduled 

Senior Equipment Services 
Mechanic 

1 05/30 Scheduling Interviews 

Assistant City Attorney 1 (New Position) Collection Applications 

 
 
 Vacant Positions (Not Being Recruited) 

Job Title Number of 
Vacancies 

Date Vacant Status 
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POLICY 
 
The  City  of  Wausau  is  committed  to  providing  a  safe  and  health  work  environment  for  all  our 
employees.  In addition, the City of Wausau’s goal is to comply with the OSHA SEC 5 (a)(1) General Duty 
Clause incorporated by reference in SPS 332 for Public Employee Safety and Health. 
 
The purpose of the fleet safety policy is to prevent vehicle accidents and promote safe driving practices 
while maintaining  the City of Wausau’s vehicles and heavy equipment  in proper operating  condition.  
This  Fleet  Safety  Policy  also  serves  as  the  uniform  best  practice  standard  governing  the  privilege  of 
operation the City of Wausau vehicles and/or heavy equipment within the scope of employment. 
 
This Fleet Safety Policy applies  to all City of Wausau  full‐time, part‐time, and seasonal employees.    In 
addition  to  the provisions of  this policy, all employees are required  to comply with applicable Federal 
and Wisconsin DOT motor vehicle, local traffic laws, the established City of Wausau driving safety work 
rules, best practices and procedures. 
 
RESPONSIBLITIES 
 
Department Heads have the responsibility to implement the adopted Fleet Safety Policy and the overall 
Fleet Safety Program.  

1. Direct  all  supervisors  and  employees  to  endorse  and  comply  with  the  adopted  policy  and 
program components. 

2. Identify and set fleet safety goals and priorities. 
3. Provide appropriate safety and financial resources. 
4. Provide support and interest in the Fleet Safety Program. 

 
Supervisors and Crew Leaders have their responsibilities listed below. 

1. Provide training to employees so that they are fully qualified to drive and maintain fleet vehicles 
and heavy equipment. 

2. Ensure the safe operation of fleet vehicles  in compliance with the overall Fleet Safety Program 
requirements. 

3. Enforce  the established Fleet  Safety Policy’s driving work  rules, procedures, policies and best 
practices. 

4. Thoroughly investigate all vehicles accidents. 
5. Demonstrate support and interest in the Fleet Safety Program. 
6. Conduct both annual and random license checks. 

 
Employees will be responsible for following the below listed items. 
Comply with the directives of this Fleet Safety Policy and overall Fleet Safety Program. 

1. Apply their education and training to the safe operation of City vehicles and heavy equipment. 
2. Employees will  immediately  report any  changes  to  the  status of  their driver’s  license  to  their 

immediate supervisor. 
3. Conduct  required pre‐trip  inspections and preventative maintenance on assigned vehicles and 

heavy equipment. 
4. Employees will complete all fleet‐related inspection and maintenance forms. 
5. Report unsafe conditions and/or mechanical defects. 
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6. Report all accidents immediately and complete the accident report. 
 
The Fleet Maintenance Manager is responsible for the items listed below. 

1. Develop, schedule and ensure implementation of the City of Wausau preventative maintenance 
program on all vehicles and heavy equipment. 

2. Prepare  specifications  for  purchased  or  leased  vehicles  and  heavy  equipment  that  include 
maximum safety features. 

3. Assist in the development of fleet safety rules, best practices, procedures and policies. 
4. Supervise the activities of the maintenance staff to ensure quality maintenance. 
5. Assist  in  providing  training  on  preventative  maintenance,  inspection  techniques,  and  best 

practices.  
 
The Fleet Safety Committee is responsible for the items listed. 

1. Maintain  fleet  safety  accident‐related  records  and  statistics  that promote  safe  and defensive 
driving. 

2. Obtain  literature, posters,  films, videos and any other education and  training aids  that can be 
used as part of the overall Fleet Safety Program to support best practices. 

3. Assist  in  the  coordination  of  established  driver  incentive  and  recognition  programs  and 
distribution of program’s awards. 

4. Conduct an accident review on questionable cases to establish accident preventability or non‐
preventability. 

5. Recommend and support post‐accident opportunities for improvement. 
 
PERSONNEL USE OF CITY OWNED VEHICLES 
 

The Department Head or  immediate supervisor may grant  the use of a City vehicle.   This City 
vehicle may be driven to and from home when the work assignment dictates the need for the 
vehicle and the use in accordance with the City’s take home Vehicle Policy. 
 
Personal use of City owned vehicles  is generally not allowed.   Any exception would have to be 
approved of  in advance by your  immediate supervisor or Department Head.   Once the vehicle 
has reached the individuals home, it shall not be used for other personal use. 
 
Personal mileage should accumulate only during  trips to and  from work.   All personal mileage 
has  to be reported and  is used  to calculate  the employee benefit amount pursuant  to the  IRS 
regulations.   A personal vehicle mileage form should be completed monthly and submitted no 
later than the fifth workday of the following month to the Finance Department. 

 
USE OF PERSONAL VEHICLES ON CITY OF WAUSAU BUSINESS  
 

An employee must comply with the following stipulations in order to continue to operate their 
personal vehicle on City of Wausau business. 
 

1. Prior  approval  from  the  employee’s  Department  Head.    The  employee  and  their 
supervisor must make a formal request and show compliance with the requirements. 
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2. Proof of  Insurance;  the minimum acceptable  liability  insurance  limits are $250,000  for 
bodily injury or death of one person, $500,000 for bodily injury or death of two or more 
people  and  $100,000  for property damage per  incident.   Additionally, uninsured  and 
underinsured motorist  coverage  each with minimum  limits  of  $100,000/$300,000  for 
bodily injury coverage is required.   A copy of this document or a current auto insurance 
card must be kept in the vehicle being used.  Any additional costs or charges to comply 
with  these  requirements  shall  be  the  employee’s  responsibility.    Failure  to maintain 
required insurance as described above will result in the loss of personal vehicle use for 
City business which may affect your overall employment status. 

3. Motorcycles and/or mopeds are not acceptable and cannot be used to conduct City of 
Wausau business and are not eligible for mileage reimbursement. 

4. If  an  employee’s  regular  vehicle  is  out  of  service  or  otherwise  unavailable,  it  is  the 
employee’s responsibility to provide an alternate vehicle. 

5. Employees required to provide their own vehicle will be reimbursed on a per mile basis 
at  a  rate  that  is  determined  by  the  City.   All maintenance,  operation,  insurance  and 
other vehicle expenses are the responsibility of the employee.  It is also the employee’s 
responsibility  to maintain  their  personal  vehicle  in  such  a manner  as  to  ensure  safe 
operations.  The employee’s insurance shall be considered primary. 

6. It  is  the  employee’s  responsibility  to  inform  their  insurer of  the  circumstances under 
which the vehicle is operated for City of Wausau business. 

7. Employees  who  work  in  the  Assessment  Department  and  receive  a  monthly  auto 
allowance are  required  to  submit a mileage  reimbursement  form on a monthly basis.  
The  City  of  Wausau  form  must  be  completely  filled  out  following  the  adopted 
procedures.   The mileage reimbursement  forms are subject to audit.   The provision of 
the Fleet Safety Policy shall apply whether or not an employee seeks reimbursement for 
the use of a non‐city vehicle. 

8. Any  loss or restriction of driving privileges during the employee’s  incumbency must be 
immediately reported to their  immediate supervisor.   Failure to report a status change 
in licensing such as:  restriction, suspension or revocation of driving privileges will result 
in disciplinary action up to and including termination of employment. 

9. Failure to comply with the City of Wausau Fleet Safety Policy, losing driving privileges, or 
fraudulent reporting of vehicle use could result in disciplinary action up to and including 
the  loss of privilege to operate a vehicle on City of Wausau business up to termination 
of employment.   Appropriate disciplinary action will be determined on a case by case 
basis by the Human Resources Department. 

10. The City of Wausau’s Department Heads or designees will review the driving records of 
all employees that are required to drive in the course of their employment on a periodic 
basis. 

 
FLEET SAFETY DRIVING RULES AND BEST PRACTICES 
 
Pre‐Employment Driving Standards  
 
The  following driving  standards will be uniformly  applied by  the City of Wausau prior  to  an offer of 
employment.  These driving standards are subject to change at any time at the discretion of the City of 
Wausau.  A copy of the applicant’s driving record will be obtained from the WI DOT‐MV.  The following 



5 
 

driving standards will apply in order to meet the minimum requirements for employment with the City 
of Wausau for a position that requires the operation of a motor vehicle. 
 
Applicants must  possess  and  produce  a  valid Wisconsin  Driver’s  License  which meets  the  required 
classification (i.e. Class A, B, C, D, or M) before an offer of employment can be made.  In the case of an 
out‐of‐state  applicant,  the  offer  can  be made  contingent  upon  obtaining  the  appropriate Wisconsin 
Driver’s License prior to starting employment. 
 
Applicants,  for certain positions  that  require a CDL, shall possess a valid Wisconsin DOT‐MV‐CDL with 
the appropriate classification, endorsements, and without an air brake  restriction upon hire or within 
the timeframe as specified in the job description. 
 
Driver Orientation and Training  
 
Orientation  and  training  assures  that  new  employees  have  the  knowledge  and  skills  necessary  to 
perform the job in the manner expected, as well as to review the City of Wausau’s policies and practices.  
The orientation type and amount of training that is needed will vary directly with the complexity of the 
job assignments, and the knowledge and experience level of the new employee.   
 
 Immediate  supervisors, or designated  trainers, are  responsible  for orientation and  training both new 
and current employees regarding the proper use, maintenance and operation of City of Wausau vehicles 
and heavy equipment.   The following components shall be covered during the employee’s orientation.  
This orientation activity must be documented and filed to verify successful completion. 
 
Following the orientation, the supervisor, or designated trainer shall conduct a road test for the purpose 
of verifying the employee’s skill and ability to operate the vehicle and/or heavy equipment in a safe and 
competent manner.  The road test shall include a review of the employee’s ability to operate the vehicle 
and/or  heavy  equipment  controls  and  attachments.    All  road  tests  should  be  conducted  on  pre‐
determined routes that include a variety of job‐related driving and operating conditions. 
 
In addition,  the City of Wausau will provide on‐going  training programs which address  the knowledge 
and skills necessary for all employees to perform in a satisfactory and safe manner, and will attempt to 
bridge the gap between the employee’s existing level of knowledge and that required for the job. 
 
Accident Reporting Procedure  
 
Employees involved in an accident with a City of Wausau owned or leased fleet vehicle or personal use 
vehicle while on City business shall follow these steps. 
 

1. Stop immediately. 
2. Take precautions to prevent further accidents. 
3. Render reasonable assistance to injured persons. 
4. Call for the assistance of the Police and advise the Police Department that  it  involves a City of 

Wausau  vehicle  or  equipment.    The  Police  Department must  be  contacted  in  all  accidents 
exceeding $1,000 in damage, any damage to private property, or resulting in injury. 

5. Provide all information requested by the Police. 
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6. Exchange  names,  addresses,  telephone  numbers,  vehicle  license  plate  numbers,  insurance 
information, and driver’s license information with the other party involved in the accident. 

7. Report the accident to your supervisor at once. 
8. Wait for the City of Wausau representative to arrive at the accident scene.  If required, the City 

of Wausau representative will take the employee for drug and alcohol testing. 
9. The  employee who was  driving  the  vehicle  or  piece  of  heavy  equipment  shall  complete  and 

submit the City of Wausau accident report form within 24 hours for their supervisor’s review. 
 
Employees  should not discuss  the accident with anyone other  than a  representative  from  the City of 
Wausau, or  the Police Department.   Employees should not apologize, admit guilt, or  indicate  that  the 
City of Wausau will take responsibility or will pay any accident‐related bills.   If a citizen wishes to file a 
claim against the City of Wausau they should be referred to the City of Wausau Attorney’s office at 715‐
261‐6590. 
 
Accident Review Procedure  
 
The Fleet Safety Committee  shall  review all accidents and  incidents  involving City of Wausau vehicles 
and/or heavy equipment and determine  if  it was preventable or non‐preventable.   The National Safety 
Council  defines  a  preventable  collision  as  one  in which  the  driver  failed  to  do  everything  that  they 
reasonably could have done to avoid it.       
 
The review guidelines used to make the determination are based on the Vehicle Accident Causal Factors 
from the National Safety Council located in Appendix B. 
 

1. An  accident  shall  be  judged  preventable  if  the  driver  “failed  to  exercise  every  reasonable 
precaution” to avert the accident. 

2. A  thorough  investigation and  review of  the accident  report, employee’s driving  record, driver 
statements, witness statements, and any supplemental information (i.e. drawings, etc.) shall be 
determining factors. 

3. Admission of  “fault” by either driver,  “blame placing” by another, mechanical  failure,  cost of 
repairs  and  damages,  or  other  such  factors  are  not  definitive  considerations  in  determining 
whether an accident is preventable. 

4. The employee shall be given written notification of the determination. 
5. The notification shall include the employee’s accident history for the previous two years. 
6. A copy of the notification shall be sent to the employee and their supervisor/department head. 
7. The employee can appeal the determination. 
8. The employee can file a request for review in the form of a letter to the chairperson of the Fleet 

Safety Committee. 
9. The Fleet Safety Committee will only review appeals on accident classifications  that are made 

within thirty days of the determination notification to the employee. 
10. The Fleet Safety Committee shall conduct a review of the accident and give a final determination 

in writing to both the employee and the employee’s supervisor/department or division head. 
 
Possible  disciplinary  action may  be warranted  based  on  the  employee’s  past  driving  record,  current 
work  record, and  the  severity of  the accident.   However, any potential disciplinary action must be  in 
accordance with applicable City of Wausau labor agreements and/or established personnel policies. 
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Vehicle and Heavy Equipment Maintenance and Care 
 
It is the responsibility of the Fleet Manager to ensure that all City of Wausau owned or leased vehicles 
and heavy equipment that are maintained by the DPW Fleet Manager are in proper working condition.   
The Water Utility Superintendent  shall make  sure water utility  vehicles and equipment are  in proper 
working  condition.    The  immediate  supervisor  shall  ensure  that  a  written  orientation  and  training 
program  is  developed  for  vehicles  and  heavy  equipment  in  the  respective  department.    Routine 
checklists shall be developed and used for the vehicles and heavy equipment. 
 
Employees,  who  operate  a  vehicle  and/or  piece  of  heavy  equipment,  are  responsible  for  the  daily 
inspection of the vehicle and/or heavy equipment and completing the required forms.  If an employee is 
unfamiliar with  the  operation  or maintenance  of  a  vehicle  or  piece  of  heavy  equipment,  it  is  their 
responsibility to request  information and  instructions on the proper procedures  from their  immediate 
supervisor.  
 
Vehicle Emergency Breakdown Procedure 
 
Employees  are  responsible  for  following  the  breakdown  procedures  whenever  a  vehicle  becomes 
disabled in a public roadway. 
 

1. Get  completely  off  the  traveled  roadway.    Avoid  curves,  hills  or  where  the  view  may  be 
obstructed. 

2. Shut down the vehicle. 
3. Set the parking brake to prevent movement. 
4. Turn on the 4‐way flasher.  If reflective triangles are available, set them near the vehicle and at 

approximately 100’ to warn approaching traffic. 
5. Call for assistance. 
6. Stay in and with the vehicle. 

 
Fleet Safety Equipment and Supplies 
 
The  City  of  Wausau  will  consider  and  make  efforts  to  upgrade  safety  features  when  developing 
specifications  for  the purchase/lease of automobiles, vans,  light  trucks, medium  trucks, heavy  trucks, 
motorcycles, mopeds, specialty vehicles and heavy equipment.   The following  items will be considered 
where available, practical and functional to enhance safety and protection. 
 
All Vehicles 

 Additional or upgraded right‐side mirror where possible. 

 Additional fog/road lights. 

 Wiring for hands‐off 2‐way radio or cellular phone use where possible. 

 Daytime running lights. 

 Anti‐lock brakes, where possible. 

 Ergonomic seats (adjustable, lumbar support). 

 Dual airbags, where possible. 
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Trucks and Commercial Trailers 

 Liberal use of reflective tape for improved visibility. 

 Work lights for hookup or cargo loading in the dark. 

 Upgraded steps and grab rails on cabs, rear panels and trailers. 

 Rear‐view vision systems. 

 Convex mirrors mounted at front and rear of vehicle. 

 Bulkheads to protect employees from shifting cargo. 

 Side racks and equipment boxes. 

 Hydraulic tailgate lifts. 

 Walk‐up ramps. 

 Hazard lights (strobe, rotational) or light bars. 

 Back‐up alarm devices. 
 
Emergency Equipment and Supplies 
 
Supervisors and employees are required to maintain and ensure that all commercial vehicles (CDL) are 
carrying the following emergency equipment. 

 Reflective triangles. 

 Basic first aid kit. 

 Small multi‐purpose dry fire extinguisher. 

 Vehicle  “Glove‐Box” accident  reporting kit  (Proof of  Insurance, vehicle and  trailer  registration 
cards, accident report form, witness cards and disposable camera (optional). 

 
Employees  are  expected  to  don  PPE  when  required  or  requested  by  management.    The  safety 
equipment could include: helmets, glasses, gloves, specialized padding etc.. 
 
In addition, all vehicle and trailer combination units must carry a minimum of 5‐traffic cones for use in 
establishing a minimum tapered work zone when loading and unloading trailers, or abandoning a trailer 
on public roadways or in the parking lots. 
 
POLICY REVIEW  
 
This  policy will  be  reviewed  on  an  annual  basis  by  the  Fleet  Safety  Committee  for  any  changes  in 
applicable  safety  standards,  operational  procedures,  or  safe  practices  that  have  occurred  will  be 
incorporated to ensure compliance. 
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Appendix A 
FLEET SAFETY DRIVING RULES AND BEST PRACTICES 

 
The operation of The City of Wausau owned or leased vehicles and/or heavy equipment is a privilege 
which may be withdrawn at any time at the sole discretion of the City of Wausau.  An employee must 
comply with the following fleet safety driving rules and best practices in order to continue this granted 
privilege to operate vehicles and heavy equipment: 
 

1. Maintain an approved and valid WI DOT‐MV driver’s license with the applicable classifications 
and endorsements at all times.  Any loss or restriction of driving privileges during the 
employee’s incumbency must be immediately reported to their immediate supervisor.  Failure 
to report a status change in licensing such as:  restriction, suspension or revocation of driving 
privileges will result in disciplinary action up to and including termination of employment. 

2. Maintain a satisfactory driving record both on and off the job.  The City of Wausau’s Human 
Resources Department will be reviewing driver records on a random basis. 

3. Employees are required to obey all Federal DOT, Wisconsin DOT‐MV, local and City of Wausau 
traffic regulations. 

4. Seat belts and shoulder harnesses shall be worn while operating or riding in City of Wausau 
owned/leased commercial and fleet vehicles, personal vehicles while on duty, and when 
operation heavy equipment that has been equipped with a manufacturer’s installed seat belt 
and rollover protection (ROP) feature.  Inoperative or missing seat belts and/or harnesses shall 
immediately be reported to the immediate supervisor.  The vehicle or equipment shall not be 
operated until the repairs have been made. 

5. Employees who operate fleet automobiles, motorcycles, mopeds, light trucks, and medium 
trucks shall conduct a quick visual pre‐trip inspection of the tires, brakes, headlights, taillights, 
directional lights, 4‐way flashers, wipers, heater, and defroster on the vehicle prior to operating. 

6. Employees who operate commercial vehicles shall conduct the required “Pre‐Trip Inspection” 
prior to operating on public roadways as required by Federal DOT regulations. 

7. Individuals not employed by the City of Wausau are not permitted as passengers in fleet vehicles 
unless authorized by a supervisor or manager. 

8. While fueling fleet vehicles and/or heavy equipment employees need to follow safety 
procedures. 

a. Smoking is prohibited within 25’ while fueling. 
b. Engines shall be turned off during the fueling operation.  Leaving the vehicle unattended 

while fueling is prohibited. (Transit will follow Transit Fueling Policy.) 
c. Using an unauthorized object to “lock the nozzle” on a fuel pump nozzle while fueling is 

prohibited. 
d. Fuel leaks and/or spills (gasoline, diesel fuel, and hydraulic oil) over one gallon shall be 

reported immediately to the Fleet Manager so that an internal spill report can be 
completed.   

e. Using a cell phone while pumping fuel is prohibited.  
9. Non‐emergency vehicles are prohibited from parking in fire lanes or in front of fire hydrants 

while on job sites. 
10. Traffic cones are to be used as a warning and control measure for crews and vehicular traffic.  

Traffic cones should be placed at the vehicle and trailer corners when parked on public 
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roadways, in public parking lots, busy job sites and narrow residential streets to create a safe 
work zone area. 

11. Report any fleet vehicle and heavy equipment mechanical problems immediately.  Never drive a 
fleet vehicle and/or operate heavy equipment that does not appear safe. 

12. Protective guards, deflectors and shields shall be in place before starting and operating any 
heavy equipment. 

13. Heavy equipment shall be properly maintained and inspected prior to each use. 
14. Employees shall be properly trained on specialty and heavy equipment prior to its use. 
15. Always use metal vehicle jack stands when you are working under a raised vehicle.  Use safety 

blocks to secure the body of a vehicle in a raised position.  Never exceed the rate capacity of 
jack stands. 

16. The “3‐Point Contact” concept shall be used when mounting and dismounting commercial 
vehicles, large specialty equipment, and heavy equipment.  Jumping off vehicles and heavy 
equipment is prohibited. 

17. Employees are not allowed to tamper, over‐ride or disconnect any manufacturer installed safety 
feature devises. 

18. All heavy or specialty equipment shall be turned off under the following field conditions. 
a. Changing attachments. 
b. Manually loading or unloading equipment. 
c. Adjusting attachments. 
d. In proximity to the general public. 

19. Vehicle interiors are to be kept clean and free of rubbish. 
20. Use of any tobacco/e‐cigarette product in a City owned vehicle is prohibited. 
21. Excess material and debris shall be cleaned off after trailers and trucks are loaded prior to 

moving (i.e. trailer wheel fenders, bumpers, side panels, truck bed ledges, etc.). 
22. Riders and/or passengers are not allowed on heavy equipment while it is moving. 
23. Vehicle and equipment steps, platforms, and deck plates shall be kept clear of grease, oil, ice 

and mud. 
24. Ensure vehicle and/or vehicle trailer combination do not exceed maximum allowed height, 

width, or length per DOT regulations (width – 102 inches, height 13.5 feet, length 45 feet‐single 
vehicle or 70 feet two vehicle combination). 

25. Loading and unloading trailers. 
a. Loading and unloading of heavy or specialty equipment on trailers shall be done on a 

level surface area. 
b. Equipment over 10,000 pounds shall be chained down with chains meeting grade 70 

transport chain specifications. 
c. Equipment and materials shall be properly restrained from movement in all directions. 
d. The “4‐Point Tie Down” practice and application of the emergency brake shall be done 

when transporting large riding landscape and construction‐type equipment on trailers.  
The combined strength of all cargo tie‐downs (straps, chain, ropes, tension devices) 
must be strong enough to lift half the weight of the piece of cargo tied down. 

e. For every 10 feet of load you must have the appropriate securement to hold the load in 
place. 

f. Cargo on trailers shall not exceed the load capacity of the trailer. 
g. Equipment attachments shall be lowered and secured on trailers while transporting. 
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h. Ensure tailgates and sides of the vehicle and trailer are free of dirt, gravel, and mud 
prior to traveling on the roadway. 

i. Follow DOT Section 393 and current Subpart for proper cargo securement practices.  
The can be found in the Cargo Securement Handbook or Federal Motor Carrier Safety 
Regulations handbook. 

26. The use of a cell phone, other electronic device, texting, or other distracting activity is 
prohibited while driving. The driver must pull off the roadway, out of traffic and stop the 
vehicle, to use such devices.  Exceptions to this rule include:  the operator of a Police or Fire 
vehicle when necessary in performance of official duties, when using a hands free device, the 
use of a City authorized two‐way radio, traffic message boards, and sander/salter/plow controls.  
GPS units shall be programmed prior to departure. 
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Appendix B 
 

PREVENTABLE AND NON‐REVENTABLE ACCIDENT CRITERIA 
 
For purposes of determining a driver’s responsibility for safe driving, it is not enough to ascertain that 
they were not in violation of any traffic law or regulation.  Drivers must drive in such a way that they 
commit no errors themselves.  Drivers should control their vehicle to make due allowance for conditions 
of road, weather, and traffic so that mistakes of other drivers do not involve themselves in an accident. 
 
A driver should not confuse preventability with chargeability.  Preventability is what the driver should 
have done to avoid all accidents, with very few exceptions, in spite of weather, road, and traffic 
conditions, and regardless of what the other driver’s action are.  Chargeability is the action taken by the 
policing department, and normally determines the blame for the accident. 
 
Accidents may be preventable if: 

 Driver was not operating at a speed consistent with the existing conditions of road, weather and 
traffic.  

 Driver failed to control speed so that they could stop within assured clear distance. 

 Driver misjudged available clearance. 

 Driver failed to yield right‐of‐way to avoid accident. 

 Driver was in violation of any applicable traffic laws or ordinances. 
 
All of CVMIC’s members are committed to a fair and equitable treatment of their drivers.  This 
commitment includes fair judging of preventability in all vehicle accidents.  Determining preventability is 
essential to the creditability of the city’s fleet safety effort and driver recognition and corrective 
action/disciplinary programs. 
 
The below expanded National Safety Council guide, while it is designed to assist in determining the 
preventability of accidents, does not list every factor that may be involved in a given accident.  It does 
cover the most common aspects of the principle causes of accidents and, as such, it can serve as a 
general guide when reviewing accidents. 
 

VEHICLE ACCIDENT CAUSAL FACTORS 
Struck in Rear by Other Vehicle 
 
Non‐Preventable if: 

 Driver’s vehicle was legally and properly parked. 

 Driver was proceeding in own lane of traffic at a safe and lawful speed. 

 Driver was stopped in traffic due to existing conditions or was stopped in compliance with traffic 
sign or signal or the directions of a police officer or other person. 

 Driver was in proper lane, stopped and waiting to make turn. 
 
Preventable if: 

 Driver was passing slower traffic near an intersection and had to make sudden stop. 

 Driver made sudden stop to park, load or unload. 

 Driver’s vehicle was improperly parked. 
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 Driver rolled back into vehicle behind. 
Struck While Parked  
 
Non‐Preventable if: 

 Driver was properly parked in a location where parking was permitted. 

 Vehicle was protected by emergency warning devices as required by federal and state 
regulations, or if driver was in process of setting out or retrieving signals. 

 
Accidents at Intersection  
 
A driver has the responsibility to approach, enter and cross intersections prepared to avoid accidents 
that might occur through the action of other motorists.  Complex traffic movement, blind intersections, 
or failure of the “other motorist” to conform to the traffic control device motor vehicle laws will not 
automatically discharge an accident as “non‐preventable”.  Failure to take precautionary measures prior 
to entering the intersection are factors to be studied in making a decision. 
 
Preventable if: 

 Driver failed to control speed so that he could stop within available sight distance. 

 Driver failed to check cross‐traffic and wait for it to clear before entering intersection. 

 Driver pulled out from side street in the face of oncoming traffic. 

 Driver collided with person, vehicle or object while making right or left turn. 

 Driver, going straight through an intersection, collided with another vehicle making a turn. 
 
Striking Other Vehicle in Rear  
 
Regardless of the abrupt or unexpected stop for the vehicle ahead, the City of Wausau driver can 
prevent front‐end collisions by maintaining a safe following distance at all times.  This includes being 
prepared for possible obstructions on the highway or streets, either in plain view or hidden by the crest 
of a hill or the curve of a roadway. 
 
Preventable if: 

 Driver failed to maintain safe following distance and have vehicle under control. 

 Driver failed to keep alert to traffic conditions and note slow‐down. 

 Driver failed to determine whether vehicle ahead was moving slowly, stopped or slowing down 
for any reason. 

 Driver misjudged rate of overtaking. 

 Driver came too close before pulling out to pass. 

 Driver failed to wait for car ahead to move into the clear before starting up. 

 Driver failed to leave sufficient room for passing vehicle to get safely back in line. 
 
Sideswiped and Head‐On Collisions  
 
Collisions with fixed objects may be preventable.  They usually involve failure to check or properly judge 
clearances.  Unfamiliar streets or new traffic situations on regularly traveled routes are not, in 
themselves, valid reasons for excusing a driver from being involved in an accident.  The City driver must 
be constantly on the lookout for such conditions and make the necessary allowances. 
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Preventable if: 

 Driver was not entirely in the proper lane of travel. 

 Driver did not pull to the right and slow down and stop for vehicle encroaching on own lane of 
travel when such action could have been taken without additional danger. 

 
Squeeze Plays and Shutouts 
 
Preventable if: 

 Driver failed to yield right of way to avoid an accident. 
 
Backing Accident  
 
Practically all backing accidents are preventable.  A City of Wausau driver is not relieved of their 
responsibility to back safely when a “spotter” is available for the backing maneuver. 
 
Preventable if: 

 Driver backed vehicle, causing accident, when such backing could have been avoided. 

 Driver failed to get out of vehicle and check proposed path of backward travel. 

 Driver failed to use a “spotter” if driver was in a position where the mirrors failed to show the 
hazard. 

 
Accidents Involving Grade Crossings  
 
Collisions with trains occurring at grade crossing in traffic, or on private property are the responsibility 
of the City driver to prevent. 
 
Preventable if: 

 Driver attempted to cross tracks directly ahead of train or streetcar. 

 Driver ran into side of train or streetcar. 

 Driver stopped on or parked too close to tracks. 
 
Accidents While Passing 
 
Failure to pass safely indicates faulty judgement and the possible failure to consider one or more of the 
important factors a driver must observe before attempting the passing maneuver. 
 
Preventable if: 

 Driver passed when view of road ahead was obstructed by hill, curve, vegetation, traffic, adverse 
weather condition, etc. 

 Driver attempted to pass in the face of closely approaching traffic. 

 Driver failed to warn the driver of the vehicle being passed. 

 Driver failed to signal change of lanes. 

 Driver pulled out in front of other traffic overtaking from rear. 

 Driver cut‐in short returning to right lane. 
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Accidents While Being Passed  
 
Preventable if: 

 Driver failed to stay in own lane, or hold or reduce speed to permit safe passing. 
 
Accidents While Entering Traffic Stream  
 
Accidents involving traffic originating from alleys, driveways, street entrances, and other special 
intersection locations should be carefully analyzed to determine what measures the City driver might 
have taken to avoid the occurrence. 
 
Preventable if: 

 Driver failed to signal when pulling out from curb. 

 Driver failed to check traffic before pulling out from curb. 

 Driver failed to look back to check traffic if driver was in position where mirrors did not show 
traffic conditions. 

 Driver attempted to pull out in a manner that forces other vehicle(s) to change speed or 
direction. 

 Driver failed to make full stop before entering from side‐street, alley or driveway. 

 Driver failed to make full stop before crossing sidewalk. 

 Driver failed to yield right‐of‐way to approaching traffic. 
 
Pedestrian Accidents  
 
Preventable if: 

 Driver did not reduce speed in area of heavy pedestrian traffic. 

 Driver was not prepared to stop. 

 Driver failed to yield right of way to pedestrian. 
 
Mechanical Defects Accident   
 
Preventable if: 

 Defect was of a type which the driver should have detected in making pre‐trip or en‐route 
inspection of the vehicle. 

 Defect was a type which the driver should have detected during the normal operation of the 
vehicle. 

 
All Types of Accidents  
 
Preventable if: 

 Driver was not operating at a speed consistent with existing conditions of the road, weather, 
and traffic. 

 Driver failed to control speed to be able to stop within assured clear distance. 

 Driver misjudged available clearance. 

 Driver failed to yield right of way to avoid accident. 
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 Driver failed to accurately observe existing conditions and drive in accordance with those 
conditions. 

 Driver was in violation of City operating rules or special instructions, the regulations of any 
federal or state regulatory agency, or any applicable traffic laws or ordinances. 

 
Defensive Drivers  
 
Drivers make no driving errors themselves and make allowances for the lack of skill or improper driving 
practices of the other motorist.  They adjust their own driving to compensate for unusual weather, road, 
traffic conditions, and are not coerced into an accident by the unsafe actions of pedestrians and other 
motorists.  By being alert to accident‐inducing situations, the defensive drivers recognize the need for 
preventive action in advance and take the necessary precaution to prevent the accident.  As defensive 
drivers, they sense the necessary precautions must be taken to prevent an accident.  Most importantly, 
they know when it’s necessary to slow down, stop, or yield their right‐of‐way to avoid involvement. 
 
The absence of any violation does not make the accident non‐preventable while evidence of a violation 
of the law is a clear‐cut indication that the accident was preventable.  There are many steps that the 
driver can take to avoid an accident which are beyond the requirements of the law.  A Fleet Safety 
Committee should determine whether the driver could have reasonably taken other actions that would 
have avoided the accident. 
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Appendix C 
IN VEHICLE REPORT FORM 

ACCIDENT REPORTING PROCEDURE 
 
NAME ____________________________________  DATE________________  EQ#_________ 
 

1. Stop your vehicle at or near the crash site, so that it does not block traffic or cause another 
accident. 

2. Turn off ignition and turn on emergency lighting. 
3. Beware of down power lines and/or other oncoming traffic. 
4. Inquire status of other vehicle occupant’s injuries (if any). 
5. Notify DPW – via radio‐ or call 715‐261‐6971.  After 3:00 p.m. call 911 and report to supervisor 

as soon as possible. 
a. Report location of accident (street or intersection) 
b. Report of ambulance if required 
c. State if you are involved in the accident 

6. Provide information only to police officer: 
a. Title registration/Insurance carrier form  
b. Your license 
c. Verbal statement on accident happenings 
d. Witnesses if available; _________________________, ___________________________ 
e. Time of day ___________(am/pm) Other Vehicle Injuries (yes/no) 
f. Injuries to city employees (yes/no) 

Names of the injured city employee(s)__________________________________ 
 
Employees should not discuss the accident with anyone other than a representative from the City of 
Wausau, or the Police Department.  Employees should not apologize, admit guilt, or indicate that the 
City of Wausau will take responsibility or will pay any accident‐related bills.  If a citizen wishes to file a 
claim against the City of Wausau they should be referred to the City of Wausau Customer Service 
Department at 715‐261‐6500. 
 
Briefly Describe the Accident 
 

 

 

 

 
Draw Accident Scene  
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POLICY 
 
The  City  of  Wausau  is  committed  to  providing  a  safe  and  healthy  work  environment  for  all  our 
employees.  In  addition,  The  City  of  Wausau’s  goal  is  to  comply  with  the  OSHA  Standard,  29  CFR 
1910.252  (Welding,  Cutting &  Brazing)  and NFPA  51B  (Standard  for  Fire  Prevention  during Welding, 
Cutting, and Other Hot Work).  

 
PURPOSE 
  
The purpose of  the hot works policy  is  to establish  guidelines  and procedures  in  the operations  and 
maintenance during hot works activities.   This policy covers welding,  torch cutting, brazing, soldering, 
grinding, heat treating, power‐actuated tools, thawing frozen pipes by torch, torch applied roofing, and 
all other applications producing sparks, flames, or heat.  

 
DEFINITIONS 
 
Allied Processes – A code term used to describe hot work processes such as arc cutting, oxygen cutting, 
thermal spraying, and plasma cutting. 
 
Combustible – Generally refers to any material capable of burning, generally in air under normal 
conditions of ambient temperature and pressure.  The GHS Cal/OSHA defines a combustible liquid as 
having a flash point above 199.4°F (93°C).   
 
Designated Hot Work Area – A permanent location designed for safe hot work operations. 
 
Flammable – Generally refers to materials that can readily undergo combustion in the presence of a 
source of ignition under standard circumstances. The GHS Cal/OSHA defines a combustible liquid as 
having a flash point at or below 199.4°F (93°C). 
 
Hot Work – Any operation which requires use of an open flame, or which produces sparks or heat 
sufficient to ignite nearby materials; hot work operations include cutting, welding, brazing soldering, 
thermite welding, induction welding, grinding, thermal spraying, pipe thawing, installation of torch‐
applied roofing, or any other activity that uses open flame or generates temperatures sufficient to ignite 
materials. 
 
Hot Work Area – The area exposed to sparks, hot slag, radiant heat, or convective heat as a result of the 
hot work. 
 
Hot Work Equipment – Electric or gas welding or cutting equipment used for hot work. 
 
Hot Work Permit – A document issued for the purpose of verifying the safety of an area where hot work 
is to be conducted, as per the requirements of this program.  Permits are issued by the Permit 
Authorizing Individuals under this hot work program permitting Hot Work to be done.  Hot Work 
permits are issued for any Hot Work being done outside of Designated Areas. 
 
Permit Authorizing Individual (PAI) – Performs the initial safety assessment of the hot work area, as well 
as daily re‐assessments before hot work resumes.  Ensures compliance with the safe work requirements 
listed in the hot work permit.  This must be done before a new permit can be issued for the day.  The 
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person must act as a fire watch, or verify that a fire watch is on site and has signed the hot work permit.  
Completes and signs the hot work permit, and may act as fire watch, but not as the operator. 
 
Qualified Person – A person who by reason of training, education, and experience, has been determined 
by their supervisor to be knowledgeable in the operations to be performed and is competent to identify 
and control the hazards involved. 
 
Welder – Any operator of welding or cutting equipment. 
 
Welding Curtain – A heat‐resistant hanging barrier designed to contain hazards that result from hot 
work such as exposure to sparks or ultraviolet light, they are hung in areas where work such as grinding, 
heat treating, sandblasting, and light‐duty welding is performed. 
 
Welding Pads – A heat‐resistant fabric mat designed to protect materials underneath it against ignition; 
pas are placed on the surface of flammable materials directly under a hot work operation where hot 
debris might cause damage or start fires. 
 
 
RESPONSIBLITIES 
 
The hot works policy administrator is the Facilities Manager. 
 
The policy administrator is responsible for: 

1. Recognized its responsibility for the safe use of cutting and welding equipment in the area 
2. Establish designated areas for cutting and welding 
3. Ensure hot work procedures  are being  implemented  and  followed  in other  than designated 

areas 
4. Ensure  that  supervisors,  cutters,  and  welders  are  suitably  trained  in  the  operation  of  the 

equipment and the safe use of the process 
5. Ensure that contractors follow City procedures. 

 
Supervisors are responsible for: 

1. Ensure that all employees and contractors are following hot work procedures 
2. Ensure that a hot work permit is issued prior to the start of work 
3. Ensure that all cutting and welding equipment is in satisfactory condition and in good repair 
4. Ensure that employees are suitably trained  in the operation of the equipment and safe use of 

the process 
 
Employees are responsible for: 

1. Ability to determine that the cutter or welding conditions are safe before starting 
2. Ability to safe handling of the cutting or welding equipment and the safe use of the cutting or 

welding process 
3. Having hot works permit prior to start 
4. Notify PAI with questions and concerns 
5. Wearing appropriate PPE for the job 

 
Fire Watchers are responsible for: 

1. Be familiar with facility and procedures for sound alarm system in the event of a fire 
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2. Watch for fires in all exposed areas 
3. Ability to use a fire extinguisher properly without endangering self or others 
4. Monitory area for at least a half hour after completion of hot work activity 

 
Outside service contractors are responsible for: 

1. Be familiar with procedures of the hot works permit program 
2. Have hot work permit prior to start 
3. Notify PAI with questions or concerns  
4. Wear appropriate PPE for the job 

 
HOT WORK PERMIT 
 
A written Hot Work Permit shall be required before hot work activity begins  in a non‐designated area; 
the permit will be prepared and issued by the PAI. 
 
Before the permit is authorized: 

1. The work area must be made fire safe 
2. Equipment must be in operating condition 
3. Combustibles must be moved or covered with fire retardant or non‐combustible material 
4. Area must be clean of combustibles or kept wet for a 35 feet radius  
5. Cracks  in walls, floors, or ducts within a 35 foot radius must be covered with fire retardant or 

non‐combustible material 
6. Shield or guard combustible walls, partitions, ceilings, or roofs 
7. Full charged and operable fire extinguishers, appropriate for the type of fire shall be available 
8. If sprinkler heads are close to the hot work a wet rag shall be  laid over the head and removed 

when hot work is completed 
9. The PAI shall determine the length of time the hot work permit is valid (not more than one shift) 
10. The PAI shall inspect the area at least once per day while permit is in effect to ensure the area is 

still fire safe 
11. The PAI shall post the permit at the worksite 
12. A fire watch shall be required by the PAI when hot work is to be performed in a location that is 

non‐designated 
 
RECORDKEEPING 
 

1. All completed Hot Work Permits shall be kept on file for a period of at least one year 
2. All Hot work Permit Program training records shall be maintained by the PAI or Supervisor 
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Appendix A 

Hot Work Permit 
NO WORK IS ALLOWED EXCEPT THAT WHICH IS SHOWN ON THIS PERMIT 

This Hot Work Permit is required for any temporary operation involving open flames or sparks.  This 
includes, but is not limited to:  brazing, cutting, grinding, soldering, thawing pipes, torch‐applied roofing, 
and welding. 
 
Date of Issue:  ____________________________  Time Issued:  ____________________________ 
Time Permit Expires:  ______________________ 
Equipment involved in Hot Work:  _________________________________________________________ 
 
Description of Hot Work to be done: 
 
 
Location:  _______________________________   Department Doing Work:  _________________ 
Personnel involved in Hot Work:  __________________________________________________________ 
 

                    Yes     No     Initials 
1. Is a Fire Watch Required? 

A Fire Watch should be posed if: 

 Combustible materials within a 35‐foot radius of hot work cannot  
be removed. 

 Wall or floor openings within a 35‐foot radius of hot work expose  
combustible materials in adjacent areas, including concealed 
 spaces in walls or floors. 

 Combustible materials are adjacent to the opposite side of 
 partitions, walls, ceilings or roofs are likely to be ignited. 

 It is deemed necessary by the Permit Authorizing Individual. 
2. Flammable and combustible materials within a 35‐foot radius of hot work 

have been removed or covered with fire retardant tarps or metal shields.      _____ 
3. All floors and surfaces within a 35‐foot radius of the hot work area have  

been swept free of combustible dust or debris.              _____ 
4. Any openings or cracks in the walls, floors, or ducts that are potential travel 

passages for sparks, heat and flames have been covered.          _____ 
5. An operable fire extinguisher is nearby and accessible.            _____ 
6. Sprinkler heads that could be activated by hot work have been covered with  

a wet rag.                      _____ 
7. A Fire Watch has been posted, if it is required, during hot work operations 

and for 30 minutes after work has been completed.            _____ 
8. Fire Watch duty assignment:  _________________________          _____ 
9. Work area thoroughly ventilated.                _____ 
10. What departments have been advised of Hot Work? 

____________________________________          _____ 
11. Has the equipment/line been inspected to ensure all parts are free         

Of hazardous materials?                  _____ 
12. List required PPE being used in work area.  ______________          _____ 
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Appendix B 

WARNING! 
HOT WORK IN PROGRESS 

WATCH FOR FIRE! 
The permit is valid until:  _________________________________
 
If you have questions about these hot work activities: 
 
Call:  _________________________________________________ 
 
At:  
______________________________________________________
______________________________________________________
 
 

WARNING! 
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POLICY 
 
The  City  of  Wausau  is  committed  to  providing  a  safe  and  healthy  work  environment  for  all  our 
employees.  In  addition,  The  City  of Wausau’s  goal  is  to  comply  with  the most  current Manual  on 
Uniform Traffic Control Devices (MUTCD) and the Wisconsin Supplement and Wisconsin Department of 
Safety and Professional Services Administrative Code, SPS 332.15 & 332.21.  
 
RESPONSIBLITIES 
 
Supervisors are responsible for: 

1. Provide  traffic  control  training  to  departmental  employees  using  Federal  Highway 
Administration manual for Uniform Traffic Control Devices, Part 6 Work Zone Temporary Traffic 
Control and the Wis. DOT Supplement to MUTCD. 

2. Require employees to discuss/review Temporary Work Zone Traffic Control plans in advance of 
setting up signage and Traffic Control Devices with the safety of the public and staff being the 
priority. 

3. Monitor and/or designate an Employee to monitor Temporary Traffic Control Work Zones and 
make required modifications/changes as needed to provide safe and effective work zones. 

4. Train employees to monitor condition of Signs and Temporary Traffic Control Devices.  Upgrade 
as required. 

5. Counsel Employees/Coordinate work  to minimize Peak Traffic Volume  impacts  in and around 
Work Zones. 

6. Train  and  monitor  the  use  of  High  Visibility  Clothing  and  appropriate  Traffic  Control 
Devices/Signage. 

 
 
Employees are responsible for: 

1. Performing  all  functions  in  adherence  to  the MUTCD  part  6  training  provided  by  the  City  of 
Wausau. 

2. Always wearing high visibility clothing and other PPE as required. 
3. Following  all  safe  work  practices  and  using  proper  precautions  required  by  the  safe  work 

guidelines in this policy. 
4. Reporting any equipment problems  immediately and  if necessary, taking the equipment out of 

service. 
 

GENERAL GUIDELIENS AND BEST PRACTICES 
 

1. All work on highways, roads, streets or their easements shall be planned and implemented with 
full  regard  for safety and  to minimize  interference with  traffic, which  includes pedestrian and 
bicycle traffic. With planned layouts discussed with employees in advance of set‐up.  

2. No work shall begin until all appropriate warning signs, devices and protection methods are  in 
place  and  fully  functional.    All  warnings  signs,  devices  and  protection  methods  shall  be 
maintained until all work is completed. All work zones shall comply with the MUTCD part 6 and 
the Wisconsin supplement. 

3. All warning  signs  shall  have  prismatic,  reflectorized  sheeting material  that  complies with  the 
MUTCD and the Wisconsin Supplement, current edition. 

 
TRAFFIC CONTROL SECTION 
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Factors 
 
When  selecting  the  appropriate  work  zone  setup  for  work  conducted  in  and  around  the  roadway, 
consideration shall be given to the following factors: 
 

 Physical characteristics (hills, curves, accesses, etc.) 

 Available sight distance 

 Posted speed limit 

 Traffic volume 

 Type and duration of work 

 Time of day 

 Weather conditions 

 Light conditions 
 
Long‐term and intermediate‐term work  
 
All  work  conducted  in  and  around  the  roadway  should  utilize  the  guidelines  in  the  MUTCD  and 
Wisconsin  Supplement.    The Work  Zone  Safety:    Guidelines  for  Construction, Maintenance, &  Utility 
Operations handbook should be utilized as a guideline for constructing work zones. 
 
A greater level of protection may be needed when additional factors exist, such as those listed above. 
 
Mobile Work  
 
Mobile operations are work activities  that move along  the  road either  intermittently or continuously.  
Safety  for mobile operations  should not be  compromised by using  fewer devices  simply because  the 
operation will frequently change its location. 
 
Mobile devices should be used.   For example, appropriately colored or marked vehicles with activated 
high intensity lights, perhaps augmented with electronic message signs or arrow panels may be used in 
place of stationary signs and channelizing devices.  For mobile operations to be successful, the advance 
warning area  should move with  the work area or be  repositioned periodically  to be near  the mobile 
work area. 
 
Flagging Operations 
 
When traffic  in both directions must use a single lane for a limited distance, movement from each end 
shall  be  coordinated.    Provisions  should  be  made  for  alternate  one‐way  movement  through  the 
constricted section via flagger control. 
 
All workers  involved  in  flagging  operations  should  be  trained  on  the  proper  flagging  techniques  and 
proper  placement  of  advanced warning  signs with  stop/slow  paddles.    Two way  radios  are  used  to 
increase safety and communication between flagging personnel. 
 
WORKER PROTECTION  
 
Employees who work on highways, roads, streets or their easements shall wear high‐visibility clothing 
that meets the most current ANSI/ISEA 107 – High‐Visibility Safety Apparel standard. 
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EMPLOYEE TRAINING  
 
All City of Wausau employees should be trained  in how to work next to traffic  in a way that minimizes 
their vulnerability.  In addition, employees with specific traffic control responsibilities should be trained 
in traffic control techniques, device usage, and placement. 
 
POLICY REVIEW  
 
This policy will be  reviewed on an annual basis by Human Resources or designee  to ensure  that any 
changes in applicable safety standards, operational procedures or safe practices that have occurred will 
be incorporated to ensure compliance. 
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POLICY 
 
The  City  of  Wausau  is  committed  to  providing  a  safe  and  healthy  work  environment  for  all  our 
employees.  In  addition,  The  City  of  Wausau’s  goal  is  to  comply  with  the  OSHA  Standard,  29  CFR 
1910.1001 incorporated by reference in SPS 332 for Public Employee Safety and Health.   
 
This policy applies  to all buildings and  structures owned by  the City of Wausau  to all employees and 
subcontractors of the City and to occupants of the City buildings and to external organizations that may 
come into contact with or disturb asbestos‐containing materials.  
 
City  of  Wausau  employees  are  not  allowed  to  perform  asbestos‐related  work.    All  removal  or 
disturbance of asbestos‐containing materials (ACM) shall be performed under controlled conditions by 
asbestos abatement workers appropriately trained and currently licensed by the Wisconsin Department 
of Health Services (DHS). 

 
PURPOSE 
  
The purpose of the asbestos safety policy is to establish guidelines and procedures in the operations and 
maintenance of ACM or Presumed Asbestos‐Containing Materials (PACM) in the City of Wausau facilities 
and  to  protect  all  employees,  subcontractors,  occupants,  and  external  organizations  from  potential 
health hazards of asbestos related diseases.  

 
DEFINITIONS 
 
Asbestos  includes chrysotile, amosite, crocidolite,  tremolite asbestos, anthophylite asbestos, actinolite 
asbestos, and any of these minerals that have been chemically treated and/or altered. 
 
Asbestos containing material (ACM) – means any material containing more than 1% asbestos. 
 
Assistant Secretary – means  the Assistant Secretary of Labor  for Occupational Safety and Health, U.S. 
Department of labor, or designee.  
 
Authorized Person  ‐ means any person authorized by the employer and required by work duties to be 
present in regulated areas.  
 
Building/Facility Owner – is the legal entity, including a lessee, which exercise control over management 
and  record  keeping  functions  related  to  a  building  and/or  facility  in  which  actives  covered  by  this 
standard take place.  
 
Certified  Industrial Hygienist  (CIH)  – means one  certified  in  the practice of  industrial  hygiene  by  the 
American Board of Industrial Hygiene. 
 
Director  –  means  the  Director  of  the  National  Institute  of  Occupational  Safety  and  Health,  U.S. 
Department of Health and Human Services, or designee. 
 
Employee Exposure – means that exposure to airborne asbestos that would occur if the employee were 
not using respiratory protective equipment. 
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Fiber‐ means a particulate form of asbestos 5 micrometers or longer, with a length‐to‐diameter ratio of 
at least 3 to 1. 
 
High‐Efficiency Particulate Air  (HEPA) Filter – means a  filter capable of  trapping and  retaining at  least 
99.97 percent of 0.3 micrometer diameter mono‐disperse particles. 
 
Homogeneous Area – means an area of surfacing material or thermal system insulation that is uniform 
in color and texture. 
 
Industrial  Hygienist  –  means  a  professional  qualified  by  education,  training,  and  experience  to 
anticipate, recognize, evaluate and develop controls for occupational health hazards. 
 
PACM – means presumed asbestos containing material. 
 
Presumed  Asbestos  Containing Material  – means  thermal  system  insulation  and  surfacing material 
found in buildings constructed no later than 1980.   
 
Regulated  Area  – means  an  area  established  by  the  employer  to  demarcate  areas  where  airborne 
concentrations of asbestos exceed, or there is a reasonable possibility they may exceed, the permissible 
exposure limits. 
 
Surfacing ACM – means surfacing material which contains more than 1 percent asbestos. 
 
Surfacing Material – means material that is sprayed, troweled‐on or otherwise applied to surfaces (such 
as acoustical plaster on ceilings and fireproofing materials on structural members, or other materials on 
surfaces for acoustical, fireproofing, and other purposes). 
 
Thermal System Insulation (TSI) – means ACM applied to pipes, fittings, boilers, breeching, tanks, ducts, 
or other structural components to prevent heat loss or gain. 
 
Thermal System Insulation ACM – means thermal system insulation which contains more than 1 percent 
asbestos. 
 
RESPONSIBLITIES 
 
The asbestos program administrator is the Facilities Manager. 
 
The program administrator is responsible for: 

1. Determining the presence and location of ACM/PACM and labeling it as necessary. 
2. Overseeing and managing all work  impacting ACM/PACM  in the City of Wausau buildings and 

facilities.  
3. Managing all asbestos abatement activities. 
4. Procuring the services of licensed asbestos abatement contractors and consultants. 
5. Conducting training as needed. 
6. Disclosing the presence of ACM/PACM to any outside service contractors. 
7. Notifying the building occupants of any abatement activities. 

 
Supervisors are responsible for: 

1. Notifying the program administrator immediately upon discovering damaged ACM/PACM. 
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2. Notifying the program administrator when work activates may disturb ACM/PACM. 
3. Notifying the program administrator in the event of an emergency where there is the potential 

for fiber release from damaged ACM/PACM. 
4. Notifying the program administrator to schedule asbestos abatement. 
5. Providing outside service contractors with a copy of the City’s asbestos safety policy. 
6. Providing outside service contractors with an inventory identifying the presence and location of 

all ACM/PACM that they may come into contact with. 
 
Outside service contractors are responsible for: 

1. Providing  Asbestos  Awareness  Training  for  their  employees,  so  that  employees  are  able  to 
identify ACM/PACM if found during their work activities. 

2. Notifying  the  program  administrator  or  a  supervisor  of ACM/PACM which may  be  disturbed 
during work activities. 

3. Notifying the program administrator or a supervisor of ACM/PACM that are discovered during 
work activities. 

 
ASBESTOS INVENTORY 
 
The City of Wausau has conducted surveys and prepared a written inventory of the type and locations of 
ACM or PACM to: 

1. Allow for periodic conditions inspections. 
2. Allow for maintenance and repair of damaged asbestos. 
3. Help limit the potential for unknowingly disturbing ACMs or PACMs. 

 
For each building, the inventory contains the following information: 

1. Location and Photo 
2. Type of material 
3. Quantity 
4. Sample information 
5. ACM, PACM, or Non‐ACM 

 
Included  in the survey are sampling results showing the absence of asbestos  in material that might be 
mistaken for an ACM/PACM. 
 
The asbestos inventory will be located at each facility with ACM and/or PACM and the asbestos program 
administrator will maintain a master file of all asbestos  inventories.   Such records shall be kept for the 
duration of ownership and shall be transferred to successive owners. 
 
**Note:  Employers and building owners are required to treat installed Thermal System Insulation (TSI) 
and sprayed on and troweled‐on surfacing materials as ACM in buildings constructed no later than 1980, 
unless proven otherwise by a Wisconsin Licensed Asbestos Inspector and NVLAP accredited laboratory.  
All  Asphalt  and  vinyl  flooring  material  and  mastics  must  also  be  treated  as  ACM,  unless  proven 
otherwise by a Wisconsin Licensed Asbestos Inspector and NVLAP accredited laboratory. 
 
ASBESTOS IDENTIFICATION 
 
An  asbestos  identification  system  is  used  to  alert  people  to  the  presence  of  asbestos.    Asbestos  is 
identified  by  tags,  stickers,  pipe  labels,  and  signs,  or  other  high  visibility  means.    Maintenance 
frequented areas, such as mechanical  rooms with ACM/PACM are  required  to be posted and  labeled.  
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The  reason  this  is  done  is  to  warn  workers,  contactors,  and  building  occupants  about  the  hazards 
associated  with  the  building’s  asbestos  materials.    Labels  or  signs  should  contain  the  following 
information: 

DANGER 
CONTAINS ASBESTOS FIBERS 

MAY CAUSE CANCER 
CAUSES DAMAGE TO LUNGS 
DO NOT BREATHE DUST 
AVOID CREATING DUST 

 
ASBESTOS EXPOSURE EXAMPLES 
 
Examples of activities that may result in exposure to ACM/PACM may include: 

1. Removing or repairing floor tile 
2. Removing or repairing ceiling tile 
3. Removing pipe insulation or pipe joint compound to access pipes 
4. Knocking holes in plaster ceilings or walls 
5. Removing carpet which has floor tile underneath it 
6. Razing of structures 
7. Roofing activities 
8. Training activates (e.g. controlled burns, tactical training) in commercial or residential structures 

 
ABATEMENT PROJECTS 
 
All asbestos abatement projects within the City of Wausau shall be performed under controlled 
conditions by a licensed asbestos abatement contractor who employs asbestos abatement workers that 
are trained and currently licensed by the Wisconsin Department of Health Services (DHS).  Contractors 
must comply with all federal, state, and local laws including, but not limited to the Wisconsin 
Department of Natural Resources NR 447. 
 
In addition, proper inspections, WDNR permitting, and licensed abatement and disposal shall be 
completed prior to razing or conducting hands‐on training (e.g., controlled burns, tactical training, etc.) 
with regards to residential and/or commercial structures which may contain PACMs or ACMs.  The 
completed WDNR permit (if required) must also be submitted to the program administrator prior to 
commencement of the project or training evolution.  
  
OPERATIONS AND MAINTENANCE 
 
The asbestos program administrator shall be notified of any activities performed by the City of Wausau 
Employees that could result in the disturbance of ACM/PACM. 
 
The City shall not remove or disturb any ACM/PACM until the materials have been sampled by a licensed 
asbestos inspector and it has been determined that it does not contain asbestos. 
 
ASBESTOS EMERGENCIES 
 
All emergency asbestos work shall be conducted by a properly licensed asbestos abatement contractor.  
Emergencies  include  situations where  a  rapid  response  is  necessary  to mitigate  damage  or  prevent 
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further serious damage to the building or its occupants in which ACM/PACM has become damaged and 
has the potential to become airborne.  Examples include: 

1. Malfunction  in  equipment  that  if  not  addressed  immediately,  could  cause  damage  to  the 
building. 

2. Ruptured pipe lines. 
3. The discovery of ACM/PACM during renovation or demolition activities. 

 
In case of an emergency, immediately contact the asbestos program administrator. 
 
EMPLOYEE TRAINING 
 
All City of Wausau employees who perform housekeeping and maintenance operations  in an area that 
contains ACM/PACM shall receive Asbestos Awareness Training. 

1. Potential health effects associated with asbestos exposure. 
2. Locations of ACM/PACM in the building/facilities. 
3. Recognition of ACM/PACM damage and deterioration. 
4. Requirements in the regulation relating to housekeeping. 
5. Methods by which asbestos may become airborne. 
6. Proper response to fiber related episodes. 

 
Asbestos awareness training will be conducted before an employee is exposed to ACM/PACM and on an 
annual basis. 
 
OUTSIDE SERVICE CONTRACTOR INFORMATION 
 
When contractors are required to work in areas where ACM/PACM is present or there is a possibility of 
disrupting ACM/PACM, the City of Wausau will provide: 

1. Notification of the known locations and types of asbestos present (or suspected to be present) 
in the area where the contractor will work. 

2. Additional destructive asbestos  sampling may be  required  to access wall cavities and building 
systems in the renovation area which may not have been previously identified. 

3. Information on the City of Wausau asbestos labeling and identification system. 
 
Contractors  should  contract  the  asbestos  program  administrator  in  the  event  that  ACM/PACM  are 
discovered during work activities. 
 
POLICY REVIEWS  
 
This  policy will  be  reviewed  on  an  annual  basis  by Human  Resources  to  ensure  that  any  changes  in 
applicable  safety  standards,  operational  procedures,  or  safe  practices  that  have  occurred  will  be 
incorporated to ensure compliance. 
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POLICY 
 
The  City  of  Wausau  is  committed  to  providing  a  safe  and  healthy  work  environment  for  all  our 
employees.  In addition, The City of Wausau’s goal  is  to  comply with  the OSHA Respirable Crystalline 
Silica Standard, 29 CFR 1926.1153 incorporated by reference in SPS 332.15.   
 
This standard applies  to Cities who have employees  that have an occupational exposure  to  respirable 
crystalline silica at or above 25 micrograms per cubic meter of air (25µg/m³) as an 8‐hour time‐weighted 
average  (TWA).    Typical  exposure may  include but  are not  limited  to:    cutting  concrete/asphalt,  and 
grinding, cutting, mixing, and/or otherwise pulverizing concrete and masonry products. 

 
PURPOSE 
  
The purpose of this policy  is to establish general safety guidelines,  identify operational responsibilities, 
and to ensure compliance with the applicable OSHA and SPS regulations and requirements.   

 
DEFINITIONS 
 
Action Level – Means a concentration of airborne respirable crystalline silica of 25µg/m³, calculated as 
an 8‐hour TWA. 
 
Assistant Secretary – Means  the Assistant Secretary of Labor  for Occupational Safety and health, U.S. 
Department of Labor, or designee. 
 
Director – Means the Director of the National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH), U.S. 
Department of Health and Human Services, or designee. 
 
City – Means City of Wausau. 
 
Competent  Person  –  Means  an  individual  who  is  capable  of  identifying  existing  and  foreseeable 
respirable  crystalline  silica  hazards  in  the  workplace  and  who  has  authorization  to  take  prompt 
corrective measures to eliminate or minimize them.   The competent person must have the knowledge 
and ability necessary to fulfill the responsibilities. 
 
Employee Exposure – Means the exposure to airborne respirable crystalline silica that would occur if the 
employee were not using a respirator. 
 
High‐Efficiency Particulate Air (HEPA) Filter – Means a filter that is at least 99.97% efficient in removing 
mono‐dispersed particles of 0.3 micrometers in diameter. 
 
Objective  Data  –  Means  information,  such  as  air  monitoring  data  from  industry‐wide  surveys  or 
calculations based on the composition of a substance, demonstrating employee exposure to respirable 
crystalline silica associated with a particular product or material or a specific process, task, or activity.  
The data must reflect workplace conditions closely resembling or with a higher exposure potential than 
the processes, types of material, control methods, work practices, and environmental conditions in the 
employer’s current operations.  
 



3 
 

Physician  or  Other  Licensed  Health  Care  Professional  (PLHCP)  – Means  an  individual  whose  legally 
permitted  scope  of  practice  (i.e.,  license,  registration,  or  certification)  allows  him  or  her  to 
independently provide or be delegated the responsibility to provide some or all of the particular health 
care services required. 
 
Respirable Crystalline Silica – Means quartz, cristobalite, and/or tridymite contained in airborne particles 
that  are  determined  to  be  respirable  by  a  sampling  device  designed  to meet  the  characteristics  for 
respirable‐particle‐size‐selective samplers specified in the International Organization for Standardization 
(ISO) 7708:1995  Air Quality – Particle Size Fraction Definitions for Health‐Related Sampling. 
 
Specialist – Means an American Board Certified Specialist  in Pulmonary Disease or an American Board 
Certified Specialist in Occupational Medicine. 
 
 
SPECIFIED EXPOSURE CONTROL METHODS 
 
For each City employee engaged  in a  task  identified on Table 1  (Appendix A),  the City  shall  fully and 
properly  implement  the engineering  controls, work practices, and  respiratory protection  specified  for 
the  task  on  Table  1.    For  tasks  not  listed  in  Table  1,  or where  the  City  does  not  fully  and  properly 
implement the engineering controls, work practices, and respiratory protection described in Table 1, the 
City shall execute either the Performance or Scheduled exposure assessment method described below 
as appropriate. 
 
EXPOSURE ASSESSMENTS 
 
The City shall ensure that no employee is exposed to an airborne concentration of respirable crystalline 
silica in excess of 50µg/m³, calculated as an 8‐hour TWA. 
 
The City shall assess the exposure (using either the Performance or Scheduled option) of each employee 
who  is or may  reasonably be  expected  to be  exposed  to  respirable  crystalline  silica  at or  above  the 
action  level of 25 micrograms per  cubic meter of  air  (25µg/m³)  as  an 8‐hour  time‐weighted  average 
(TWA). 
 
Performance Option ‐ The City shall assess the 8‐hour TWA exposure for each employee on the basis of 
any combination of air monitoring data or objective data sufficient to accurately characterize employee 
exposures to respirable crystalline silica. 
 
Scheduled Monitoring  Option  –  The  City  shall  perform  initial monitoring  to  assess  the  8‐hour  TWA 
exposure  for  each  employee  on  the  basis  of  one  or more  personal  breathing  zone  air  samples  that 
reflect the exposure of employees on each shift, for each job classification,  in each work area, the City 
may  sample  a  representative  fraction  of  these  employees  in  order  to  meet  this  requirement.    In 
representative sampling,  the City shall sample  the employee(s) who are expected  to have  the highest 
exposure to respirable crystalline silica. 
 
*The  City  shall  provide  affected  employees  or  their  designated  representatives  an  opportunity  to 
observe  any monitoring  of  employee  exposure  to  respirable  crystalline  silica.   When  observation  of 
monitoring requires entry into an area where the use of protective clothing or equipment is required for 
any workplace hazard, the City shall provide the observer uses such clothing and equipment. 
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MONITORING RESULTS 
 
1. If  initial monitoring  indicates  that  employee  exposures  are  below  the  action  level,  the  City may 

discontinue monitoring for those employees whose exposures are presented by such monitoring. 
2. Where  the most  recent exposure monitoring  indicates  that employees exposures are at or above 

the action level but at or below the PEL, the City shall repeat such monitoring within six months of 
the most recent monitoring. 

3. Where the most recent exposure monitoring indicates that employee exposures are above the PLE, 
the City shall repeat such monitoring within three months of the most recent monitoring. 

4. Where  the most  recent  (non‐initial)  exposure monitoring  indicates  that  employee  exposures  are 
below the action  level, the City shall repeat such monitoring within six months of the most recent 
monitoring until  two  consecutive measurements,  taken  seven or more days apart, are below  the 
action  level, at which  time  the employer may discontinue monitoring  for  those employees whose 
exposures are represented by such monitoring. 

 
REASSESSMENT OF EXPOSURES 
 
The City  shall  reassess exposures whenever  a  change  in  the production, process,  control equipment, 
personnel, or work practices may reasonably be expected to result in new or additional exposures at or 
above the action level, or when the City has any reason to believe that new or additional exposures at or 
above the action level have occurred.  
 
EMPLOYEE NOTIFICATION OF RESULTS 
 
The employee shall be notified: 

 Within  five  working  days  after  completing  an  exposure  assessment,  the  City  shall 
individually notify each affected employee  in writing of  the  results of  that assessment or 
post the results in an appropriate location accessible to all affected employees. 

 Whenever an exposure assessment indicates that employee exposure is above the PEL, the 
City  shall describe  in  the written notification  the  corrective  action being  taken  to  reduce 
employee exposure to or below the PEL. 

 
WORKPLACE EXPOSURES AND CONTROLS 
 

Job/Task that Involve 
Exposure to Respirable  

Crystalline Silica 

Control, Work 
Proactive, and 

Respiratory Protection 
Used to Protect 

Employee 

Housekeeping 
Measures to Limit 

Employee Exposure (If 
needed) 

Procedures to Restrict 
Access of Non-Essential 
Employees (if needed) 
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COMPETENT PERSON 
 
The City shall designate a competent person to make frequent and regular inspections of the job sites, 
materials, and equipment and to properly implement the Exposure Control Plan.  A competent person is 
capable  of  identifying  existing  and  foreseeable  respirable  crystalline  silica  hazards  and  who  has 
authorization  to  take  prompt  corrective measures  to  eliminate  or minimize  them.    The  designated 
competent  person(s)  for  the  City  include:  DPW  Superintendent, Waste Water  Superintendent,  and 
Water Superintendent. 
 
METHODS OF COMPLIANCE 
 
The City shall use engineering and work practice controls to reduce and maintain employee exposure to 
respirable crystalline silica to or below the PEL, unless the City can demonstrate that such controls are 
not  feasible.   Wherever  such  feasible  engineering  and work  proactive  controls  are  not  sufficient  to 
reduce employee exposure to or below the PEL, the City shall nonetheless use them to reduce employee 
exposure to the lowest feasible level and shall supplement them with the use of respiratory protection. 
 
Where  respiratory  protection  is  required,  the  City  must  provide  each  employee  an  appropriate 
respirator that complies with the requirements of 29 CFR 1910.134. 
 
HOUSEKEEPING 
 
The City shall not allow dry sweeping or dry brushing where such activity could contribute to employee 
exposure to respirable crystalline silica unless wet sweeping, HEPA‐filtered vacuuming or other methods 
that minimize the likelihood of exposure are not feasible. 
 
The City shall not allow compressed air to be used to clean clothing or surfaces where such activity could 
contribute  to  employee  exposure  to  respirable  crystalline  silica unless  the  compressed  air  is used  in 
conjunction  with  a  ventilation  system  that  effectively  captures  the  dust  cloud  created  by  the 
compressed air or no alternative method is feasible.  
 
MEDICAL SURVEILLANCE 
 
The City shall make medical surveillance available at no cost to the employee, and at a reasonable time 
and place, for each employee who will be required under this section to use a respirator for 30 or more 
days per year.  If the employee is required to wear a respirator at any time during a day, that counts as 
one day of  respirator use.   The employer  shall ensure  that all medical examinations and procedures 
required  by  this  section  are  performed  by  a  PLHCP.    29CFR  1926.1153  (h)  shall  be  consulted  and 
followed should medical surveillance be required. 
 
EMPLOYEE INFORMATION AND TRAINING 
 
The City shall  include respirable crystalline silica  in the program established to comply with the Hazard 
Communication  Standard  (HCS)  (29CFR  1910.1200).    The  City  shall  ensure  that  each  employee  has 
access  to  labels on containers of crystalline silica and safety data sheets, and  is  trained  in accordance 
with  the provisions of HCS.     The City  shall ensure  that at  least  the  following hazards are addressed:  
Cancer, lung effects, immune system effects, and kidney effects. 
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In  addition,  the  City  shall  ensure  that  each  employee  covered  by  this  section  can  demonstrate 
knowledge and understanding of at least the following: 
 

 The health hazards associated with exposure to respirable crystalline silica. 

 Specific tasks in the workplace that could result in exposure to respirable crystalline silica. 

 Specific  measures  the  employer  has  implemented  to  protect  employees  from  exposure  to 
respirable crystalline silica, including engineering controls, work practices, and respirators to be 
used. 

 The contents of this policy. 

 The identity of the competent person. 

 The purpose and a description of the medical surveillance program. 
 
RECORDKEEPING 
 
The  City  shall make  and maintain  an  accurate  record  of  all  exposure measurements  taken  to  assess 
employee exposure to respirable crystalline silica.  The records should contain at least the following: 
 

 The date of measurement for each sample taken. 

 The task monitored. 

 Sampling and analytical methods used. 

 Number, duration, and results of samples taken. 

 Identity of the laboratory that performed the analysis. 

 Type of personal protective equipment, such as respirators, worn by the employees monitored. 

 Name,  social  security  number,  and  job  classification  of  all  employees  represented  by  the 
monitoring, indicating which employees were actually monitored. 

 
The City shall ensure that exposure records and medical surveillance records are maintained and made 
available in accordance with 29 CFR 1910.1020. 
 
This written Exposure Control Plan shall be made  readily available  for examination and copying, upon 
request,  to  each  employee  covered  by  this  policy,  their  designated  representatives,  and  regulatory 
agents. 
 
The  city  shall  review  and  evaluate  the  effectiveness  of  the  written  exposure  control  plan  at  least 
annually and update it as necessary. 
 
APPENDIX REFERENCE INFORMATION 
 
Appendix A Specified Exposure Control Methods by Task. 
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APPENDIX A 

 
Specified Exposure Control Methods by Task 

 
    Required respiratory protection 

and minimum assigned 
protection factor (APF) 

     
Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
       
(1) Stationary masonry saws  Use  saw  equipped  with  integrated  water  delivery  system  that 

continuously  feeds water  to  the  blade.   Operate  and maintain  tool  in 
accordance with manufacturer’s instructions to minimize dust emissions. 

None  None 

       
(2) Handheld power saws (any 
blade diameter) 

Use  saw  equipped  with  integrated  water  delivery  system  that 
continuously  feeds water  to  the  blade.   Operate  and maintain  tool  in 
accordance with manufacturer’s instructions to minimize dust emissions. 

   

       
  ‐When used outdoors  None  APF 10 
  ‐When used indoors or in an enclosed area  APF 10  APF 10 
       
(3) Handheld power saws for 
cutting fiber‐cement board 
(with blade diameter of 8 
inches or less) 

For  tasks  performed  outdoors  only:    Use  saw  equipped  with 
commercially  available  dust  collection  system.   Operate  and maintain 
tool  in  accordance with manufacturer’s  instructions  to minimize  dust 
emissions.   Dust  collector must provide  the  air  flow  recommended by 
the tool manufacturer, or greater, and have a filter with 99% or greater 
efficiency. 
 
 
 
 

None  None 
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Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
       

(4) Walk‐behind saws  Use  saw  equipped  with  integrated  water  delivery  system  that 
continuously  feeds water  to  the  blade.   Operate  and maintain  tool  in 
accordance with manufacturer’s instructions to minimize dust emissions. 

   

  ‐When used outdoors  None  None 
  ‐When used indoors or in an enclosed area  APF 10  APF 10 
       
(5) Drivable saws  For tasks performed outdoors only:   Use saw equipped with  integrated 

water  delivery  system  that  continuously  feeds  water  to  the  blade.  
Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with  manufacturer’s 
instructions to minimize dust emissions. 

None  None 

       
(6) Rig‐mounted core saws or 
drills 

Use  tool equipped with  integrated water delivery  system  that  supplies 
water to cutting surface.  Operate and maintain tool in accordance with 
manufacturer’s instructions to minimize dust emissions. 

None  None 

       
(7) Handheld and stand‐
mounted drills (including 
impact and rotary hammer 
drills) 

Use drill equipped with  commercially  available  shroud or  cowling with 
dust  collection  system.   Operate and maintain  tool  in accordance with 
manufacturer’s  instructions  to minimize dust emissions.   Dust collector 
must provide  the  air  flow  recommended by  the  tool manufacturer, or 
greater,  and  have  a  filter with  99%  or  greater  efficiency  and  a  filter‐
cleaning mechanism.  Use a HEPA‐filtered vacuum when cleaning holes. 

None  None 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
(8) Dowel drilling rigs for 
concrete 

For  tasks performed outdoors only:   Use shroud around drill bit with a 
dust  collection  system.   Dust  collector must  have  a  filter with  99% or 
greater efficiency and a filter cleaning mechanism.   Use a HEPA‐filtered 
vacuum when cleaning holes. 

APF 10  APF 10 

       
(9) Vehicle‐mounted drilling  Use dust  collection  system with  close  capture  hood or  shroud  around  None  None 
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Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
rigs for rock and concrete  drill  bit with  a  low‐flow water  spray  to wet  the  dust  at  the  discharge 

point from the dust collector. 
  OR     
  Operate from within an enclosed cab and use water for dust suppression 

on drill bit. 
None  None 

       
       
(10) Jackhammers and 
handheld powered chipping 
tools 

Use tool with water delivery system that supplies a continuous stream or 
spray of water at the point of impact. 

   

  When used outdoors  None  APF 10 
  When used indoors or in an enclosed area  APF 10  APF 10 
  OR     
  Use  tool  equipped  with  commercially  available  shroud  and  dust 

collection  system.    Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with 
manufacturer’s  instructions  to minimize dust emissions.   Dust collector 
must provide  the  air  flow  recommended by  the  tool manufacturer, or 
greater,  and  have  a  filter with  99%  or  greater  efficiency  and  a  filter‐
cleaning mechanism. 

   

  When used outdoors  None  APF 10 
  When used indoors or in an enclosed area  APF 10  APF 10 
       
(11) Handheld grinders for 
mortar removal (i.e., 
tuckpointing) 

Use  grinder  equipped  with  commercially  available  shroud  and  dust 
collection  system.    Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with 
manufacturer’s  instructions  to minimize dust emissions.   Dust collector 
must provide 25  cubic  feet per minute  (cfm) or  greater of  airflow per 
inch of wheel diameter and have a filter with 99% or greater efficiency 
and a cyclonic pre‐separator or filter‐cleaning mechanism. 

APF 10  APF 25 

       
       
(12) Handheld grinders for uses 
other than mortar removal 

For  tasks  performed  outdoors  only:    Use  grinder  equipped  with 
integrated water delivery  system  that  continuously  feeds water  to  the 
grinding  surface.    Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with 

None  None 
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Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
manufacturer’s instructions to minimize dust emissions. 

  OR     
  Use  grinder  equipped  with  commercially  available  shroud  and  dust 

collection  system.    Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with 
manufacturer’s  instructions  to minimize dust emissions.   Dust collector 
must provide 25  cubic  feet per minute  (cfm) or  greater of  airflow per 
inch of wheel diameter and have a filter with 99% or greater efficiency 
and a cyclonic pre‐separator or filter‐cleaning mechanism. 

   

  When used outdoors  None  None 
  When used indoors or in an enclosed area  None  APF 10 

 
 
 
 

       
(13) Walk‐behind milling 
machines and floor grinders 

Use  machine  equipped  with  integrated  water  delivery  system  that 
continuously feeds water to the cutting surface.   Operate and maintain 
tool  in  accordance with manufacturer’s  instructions  to minimize  dust 
emissions. 

None  None 

  OR     
  Use machine equipped with dust collection system recommended by the 

manufacturer.    Operate  and  maintain  tool  in  accordance  with 
manufacturer’s  instructions  to minimize dust emissions.   Dust collector 
must  provide  the  air  flow  recommended  by  the  manufacturer,  or 
greater,  and  have  a  filter with  99%  or  greater  efficiency  and  a  filter‐
cleaning mechanism.   When used  indoors or  in an enclosed area, use a 
HEPA‐filtered vacuum to remove loose dust in between passes. 

None  None 

       
       
(14) Small drivable milling 
machines (less than half‐lane) 

Use  a machine  equipped with  supplemental water  sprays  designed  to 
suppress dust.  Water must be combined with a surfactant.  Operate and 
maintain machine to minimize dust emissions. 

None  None 
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Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
(15) Large drivable milling 
machines (half‐lane and larger) 

For  cuts  of  any  depth  on  asphalt  only:    Use machine  equipped  with 
exhaust ventilation on drum enclosure and  supplemental water  sprays 
designed  to  suppress  dust.    Operate  and  maintain  to  minimize  dust 
emissions.   

None  None 

       
  For cuts of four  inches  in depth or  less on any substrate:     Use machine 

equipped with exhaust ventilation on drum enclosure and supplemental 
water sprays designed to suppress dust.  Operate and maintain machine 
to minimize dust emissions. 

None  None 

  OR     
  Use  a machine  equipped with  supplemental water  spray  designed  to 

suppress dust.  Water must be combined with a surfactant.  Operate and 
maintain machine to minimize dust emissions. 

None  None 

       
(16) Crushing machines  Use  equipment  designed  to  deliver  water  spray  or  mist  for  dust 

suppression at crusher and other points where dust  is generated  (e.g., 
hoppers,  conveyors,  sieves/sizing  or  vibrating  components,  and 
discharge points0.   Operate  and maintain machine  in  accordance with 
manufacturer’s  instructions  to  minimize  dust  emissions.    Use  a 
ventilated  booth  that  provides  fresh,  climate‐controlled  air  to  the 
operator, or a remote control station. 

None  None 
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Equipment/Task  Engineering and work practice control methods  ≤ 4 hours/shift  > 4 hours/shift 
 
 
 

       
(17) Heavy equipment and 
utility vehicles used to abrade 
or fracture silica‐containing 
materials (e.g., hoe‐ramming, 
rock ripping) or used during 
demotion activities involving 
silica‐containing materials 

Operate equipment from within an enclosed cab. 
 
When employees outside of the cab are engaged in the task, apply water 
and/or dust suppressants as necessary to minimize dust emissions. 

None 
 
None 

None 
 
None 

       
 (18) Heavy equipment and 
utility vehicles for tasks such as 
grading and excavating but not 
including: demolishing, 
abrading or fracturing silica‐
containing materials 

Apply water  and/or  dust  suppressants  as  necessary  to minimize  dust 
emissions. 
OR 
When the equipment operator is the only employee engaged in the task, 
operate equipment from within an enclosed cab. 

None 
 
 
None 
 
 

None 
 
 
None 
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POLICY 
 
The City of Wausau has adopted this Powered Industrial Truck policy which is a requirement by OSHA 
standard for Powered Industrial Trucks, 29 CFR 1910.178.  This policy applies to all employees who are 
required to operator material‐handling equipment. 
 
Powered industrial trucks are mobile, power driven vehicles used to carry, push, pull, lift, stack or tier 
materials.  Examples include:  

 Forklift Trucks 

 Motorized Hand Trucks 

 Platform Trucks 

 Pallet Jacks 
 
PURPOSE  
 
Under OSHA standard 1910.178, only trained, authorized, and certified operators shall be permitted to 
operate powered industrial trucks.  Authorized employees are those who have completed a formal site 
specific training program.  A certified operator is one who has passed a written test administered by the 
City.   Powered industrial truck operators must receive extensive training prior to being certified as an 
operator.  
 
DEFINITIONS 
 
Authorized Operator – an employee who has satisfactorily completed both classroom and operation 
training on material‐handling equipment at the City’s facilities. 
 
Center of Gravity – is the point on an object at which all of the object’s weight is concentrated.  For 
symmetrical loads, the center of gravity is at the middle of the load. 
 
Counterweight – is the weight that is built into the truck’s basic structure and is used to offset the load’s 
weight and to maximize the vehicle’s resistance to tipping over. 
 
Fulcrum – is the truck’s axis of rotation when it tips over. 
 
Grade – is the slope of surface, which is usually measured as the number of feet of rise or fall over a 
hundred foot horizontal distance (the slope is expressed as a percent). 
 
Identification Plate – Contains information about the truck’s design and capacity including information 
about the truck’s engine, load capacity, serial number, weight and the truck’s type designation.  The 
identification plate may also contain additional information specific to that type of truck. 
 
Lateral Stability – is a truck’s resistance to overturning sideways. 
 
Line of Action – is an imaginary vertical line through an object’s center of gravity. 
 
Load Center – is the horizontal distance from the load’s edge (or the fork’s or other attachment’s 
vertical face) to the line of action through the load’s center of gravity. 
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Longitudinal Stability – is the truck’s resistance to overturning forward or rearward. 
 
Moment – is the product of the object’s weight times the distance from a fixed point (usually the 
fulcrum).  In the case of a powered industrial truck, the distance is measured from the point at which 
the truck will tip over to the object’s line of action.  The distance is always measured perpendicular to 
the line of action. 
 
Rated Capacity – the maximum weight that the powered industrial truck is designated to lift, as 
determined by the manufacturer. 
 
Track – is the distance between the wheels on the same axle of the truck. 
 
Type Designation – Refers to the truck’s power source (diesel, gas, electric or liquefied propane gas) and 
if the truck is equipped with any additional safeguards to the exhaust, fuel and/or electrical systems.  
The designation will also indicate any locations where the truck may not be used such as in atmospheres 
containing flammable vapors or dusts. 
 
Wheelbase – is the distance between the centerline of the vehicle’s front and rear wheels. 
 
RESPONSIBILITIES 
 
The City of Wausau will designate a program coordinator that is responsible for administering the 
powered industrial truck policy.  These responsibilities will include:   
 

1. Ensure that each powered industrial truck operator is competent to operate a powered 
industrial truck safety, as demonstrated by the successful completion of the training and 
evaluation specified under OSHA regulations. 

2. Ensure that each operator has successfully completed the training required. 
 
Employees are responsible for the following aspects of the powered industrial truck policy: 
 

1. Follow the rules and regulations of the training program. 
2. Have the skills and knowledge about the type of equipment being operator, and have an 

understanding of safety rules and regulation. 
3. Inspect powered industrial trucks at the beginning of each work shift and completing the 

appropriate inspections forms. 
4. Sufficient mechanical knowledge to be aware when an unsafe vehicle needs removal from 

service. 
 

Training Procedures 
 
Trainees may operate a powered industrial truck only: 
 

1. Under the direct supervision of persons who have the knowledge, training, and experience 
to train operators and evaluate their competence. 

2. Where such operation does not endanger the trainee or other employees. 
3. Training shall consist of a combination of formal instruction (e.g. lecture, discussion, 

interactive computer learning, video tape, written material), practical training 
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(demonstrations performed by the trainer and practical exercises performed by the trainee), 
and evaluation of the operator’s performance in the workplace. 

4. All operator training and evaluation shall be conducted by persons who have the 
knowledge, training, and experience to train powered industrial truck operators and 
evaluate their competence. 

5. Powered industrial truck operators shall receive initial training in topics specified in OSHA 
CFR 1910.178 except in topics which the City can demonstrate are not applicable to safe 
operation of the truck in the workplace. 
 
Truck‐related topics: 

a. Operating instructions, warnings, and precautions for the type of truck the operator 
will be authorized to operate. 

b. Differences between the truck and automobiles. 
c. Truck controls and instrumentation. 
d. Engine or motor operation. 
e. Steering and maneuvering. 
f. Visibility (including restrictions due to loading). 
g. Fork and attachment adaptation, operation, and use limitations. 
h. Vehicle capacity. 
i. Vehicle stability. 
j. Vehicle inspection and maintenance that the operator will be required to perform. 
k. Refueling and/or charging and recharging of batteries. 
l. Operation limitations. 
m. Operating instructions, warnings, or precautions listed in the operator’s manual for 

the types of vehicle that the employee is being trained to operate. 
 
Workplace‐related topics: 
a. Surface conditions where the vehicle will be operated. 
b. Composition of loads to be carried and load stability. 
c. Load manipulation, stacking, and unstacking. 
d. Pedestrian traffic in areas where the vehicle will be operated. 
e. Narrow aisles and other restricted places where the vehicle will be operated. 
f. Hazardous (classified) locations where the vehicle will be operated. 
g. Ramps and other sloped surfaces that would affect the vehicles’ stability. 
h. Closed environments and other areas where insufficient ventilation or poor vehicle 

maintenance could cause a buildup of carbon monoxide or diesel exhaust. 
i. Other unique or potentially hazardous environmental conditions in the workplace 

that could affect safe operation. 
 

6. The City shall certify that each operator has been trained and evaluated as required.  The 
certification shall include the name of the operator, the date of the training, the date of the 
evaluation, and the identity of the person(s) performing the training or evaluation. 

 
Retraining Procedures 
 
Refresher training, including an evaluation of the effectiveness of that training, shall be conducted as 
required to ensure that the operator has the knowledge and skills needed to operate the powered 
industrial truck safely. 
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Refresher training in relevant topics shall be provided to the operator when: 

1. The operator has been observed to operate the vehicle in an unsafe manner. 
2. The operator has been involved in an accident or near‐miss incident. 
3. The operator has received an evaluation that reveals that the operator is not operating the truck 

safely. 
4. The operator is assigned to drive a different type of truck. 
5. A condition in the workplace changes in a manner that could affect safe operation of the truck. 
6. An evaluation of each powered industrial truck operator’s performance shall be conducted at 

least once every three years. 
7. If an operator has previously received training in a topic specified in 1910.178(I)(3) and such 

training is appropriate to the truck and working conditions encountered, additional training in 
that topic is not required if the operator has been evaluated and found competent to operate 
the truck safely.  

 
Powered Industrial Truck Maintenance and Inspection 
 

1. Powered industrial trucks must be inspected daily.  In the event a vehicle is not in use for several 
days, daily inspection is not required, however, the vehicle must be inspected prior to next use.  
Inspections are recorded on the “Operator’s Daily Checklist”.  Records are maintained in 
department compliance files. 

2. Any powered industrial truck not in safe condition must be immediately removed from service 
and locked or tagged as out‐of‐service.  All repairs must be made by authorized personnel. 

3. After repairs have been completed, the powered industrial truck will be given a performance 
test to ensure that the equipment is safe to operate. 

4. Modifications or additions which affect capacity and safe operation are not allowed without the 
manufacturer’s written approval.  All nameplates and markings must be maintained in a legible 
condition. 

5. A maintenance log will be kept that identifies repair needs and corrective actions taken for each 
powered industrial truck.  This log will be maintained in department compliance files. 

 
RECORDKEEPING 
 
The City of Wausau shall keep record of each operator that has been trained and evaluated as required.  
The city will do a periodic review of the effectiveness of the program. 
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